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DETERMINA DEL DIRETTORE GENERALE
DELLAGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE AMBIENTALE DELLE MARCHE
M. o W DEL NS AT

Oggettor PIANG  TRIEMNNALE D PREVENZONE DELLA  CORRUZIONE E
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRABPARENZA E D'INTEGRITA — 2018-2018 —
ADGZIONE,

B. DIRETTORE GENERALE
DELLAGENIIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE AMBIENTALE DELLE MARCHE

VISTO i documento istruttonio dportato in calce alla presente determina, dal guale si rileva
necessita di provveders a guanto in cggetio specificato;

a
FITENUTQO, per | motivi riportati ned predetto decumenty istrultorio e che vengono condivisi, di
amanare la presente determina,;

RITENUTO c¢he ricorrono valide motivaziont per  dichiarare la  presenie  delermina
immediatameants esaguibile;

ACOUEEITH 1 parer del Diretlore Amministrative e del Direltore Tecnico Scieniifico, clasouno
per guanto di competenza,

-RBETERMINA-

1. D adottare # "Fiano triennale i prevenzione della corruzione e Frogramma triennale per
la trasparenza ¢ linfegrita — 2016-2018" dell ARPAM, allegato al presente atio quale parte
integrante & sostanziale (Allegaio n. 7).

A

Dt avviare ia procedura aparta di consultazions mediante pubblicazione di apposito avviso
al cittadind & & tutte le associaziont o alire forme di organizzazione poriatrici di interessi
collettivi al fine di ricevere osservazioni, proposie e suggerimenti finaiizzate ad una
migliore individuazione delle misure previste nel Piana.

3. I stabilire che con l'adozione di successivo provvedimento si provvedera a dare atio
dell’asito della procedura aperta di consultazione e ad approvare in via definitiva il "Fiano
triennale di prevenzione della corruzione e Programma tiennale per la frasparenza e
Fintegrita — 2016-2018"
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4, [htrasmetere | presenie atto:
per via telematica @ per estrami, al senst dell'art. 5, ¢ 2 della LR nA3/2004 & degli
indirizzi di cul alle DGR n021/2004 & 0. 147712005, al Servizio Ambientg e Agricoliura,
at Servizio Risorse finanziarie e politiche comunitarie, alla Segreteria Generale della
Regione Marche ed al Comitato di supporto allesercizio delle funzioni di indirizzo e
vigilanza sullARPAM istituito con DGRM n. 1377 del 1242 2014,
ned testo integrale al Revisore Unico di cul alla L.R. 0. 12 del 17/06/2011 per Vesercizio
deile funzioni di controlio;

- per estrami at Diretlord der Dipartimentt Provinaiali ed ai Responsabili degli Uffici;

per astremi alla R.8.U. ed alle 00.55, area compario @ diviganza medica ¢ 5.0 T.A. .

5. Birendere i prasents atto immediatarmente esecutivo per ragioni d'urgenza,

Ancona, sede logale ARPAM

B DIRETTORE AMMINISTRATIVO il DIRETTORE TECNICO SCIENTIFICO
Bott. Mileg Coacd Dot Gianni Corvatla
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La presente dotorming consta di n. 8 paging |, olfre aln, 2 docementi allegat che fornano parte integrante della stesss
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIC -

DIREZIGNE AMMINISTRATIVA

----- Legge n 180 del 6/11/2012
D.Lgs. n33/2013
----- Dgs, n3u/2013
Lagae n.68/2013
Determinaziong ANAC n. 12 del 28.10.2015
Dalibera CIVIT n.72 del 11.00.2013

MOTIVAZIONE

Larll, comma 5, La Legge n 190 del /12012 (Disposizioni per la prevenzione e la
repressione defla corruzione e dellillegalita nefla pubblica anministrazions) prevede i Piano
Triennate di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C) qguale modalitd atiraverso la quale le
Amminisirazioni Pubibliche definiscono & comunicano “la valutazione del diverso liveilo di
esposizione degli uffici al rischic di corruzione e indicano gif inferventi organizzativi volti a
prevenire i medesimo rischio”; # successivo comma 8§ stabilisce al riguardo che “forgano o
indirizzo politico, su proposta del responsabile individuato ai sensl del comma 7, entro i 37
gennaio A ogni anno, adotta i Plano riennale o prevenzione della corrugione conlenante
Vanalisi @ velutazione dei rischi specifici di corrvzione e gff inferventi organizzativi volti &
prevernirfi

N oquadro normativo ha visto i susseguirst di una serte di provvedimenti in materia i
nravenzione della corruzione {Legge nA80/2012, DLgs. n.3972013, Legge n.88/2013) e di
trasparenza {(D.Lgs. n.33/2013), facendo sorgere un'esigenza di coordinamento delle diverse
disposizioni.

in tal senso, i Dlgs n.33/2013 all'art. 10, comma 2, prevede la possibiiia che i Programma
Triennale per la Trasparenza e lntegrita (P.T.T.0) costituisca una sezione del Plano di
pravenziona della corruzions,

Recentemente [Autorita Nazionaie Anticorruzione (ANMAC) — con Determinazione n.12 del
2810720156 di aggiornamento al Pianc Nazionale Anticorruzione approvato con Delibera n.72
del 11/08/2013 della Commissione indipendentie per la Valutazione, la Trasparenza e
I'tntegriia delle Amministrazioni Pubbliche (CIVIT), ora Auterita Nazionale Anilcorruzione
(ANAC) — ha rafforzato tale concetie stabllendo c¢he | P.T.P.C. “dowa contenare In apposita
gsazione I Prograrima per la lrasparenza nel quale devono esser indicatll, con chisrezza, lg
azioni, | Hussi informalivi attivali o da attivare per dare stivazione, da un lato, agli obblighi
generall di pubblicazione o owi al D.Lgs. n.33/ 2013 e, dalfalro, alle misure di rasparenza
individuate come misure df specifica prevenzions della corruzions”,
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Alla luce delle considerazioni esposte, il Responsabile della pravenzione della corruzione e
della Trasparenza, Dotl. Thomas Valario Simeoni, cui sono state conferire dette funzioni, in via
provvisoria, con Determing def Diretiore Generale ARPAM n.8/DG del 28/01/2016, presenta al
Direttore Generale allegata proposta i “Filano triennale oi prevenzione defla corruzione e
Frogramma riennale per la frasparenza e Fintegrita — 2016-2018", con Vintento di dare
attuazione ad un ciclo "integrate” che garantisca la cosranza tra gl Limbzis comuni sviluppati in
ciascun documenta.

I Piano Nazionale Anticorruzione (PNAY prevede che e amministrazioni, al ine di disegnars
un'efficace strategia anticomuzions, reailzzine forme di consultazions con il coinvolgimento dei
cittadini @ delle organizzazioni portatrict di interesst collettivi in occasione delf'elaborazione e/o
vetifica dei propri Piani; ¢id al fine di consentire fa formulazione di osservaziont volie ad una
mighare individuazione delle priorita di intervento.

Sioallega altresi avviso, da pubiblicare nel sito istituzionale delf Agenzia, per dare avvio alla
procedura aperta di consultaziong per la verifica del "Pianc triennale i prevenziona della
corruzione ¢ Programma triennale per la trasparenza ¢ Vintegrita - 2016-2018", con riserva di
modificare detlo documento in presenza di eveniuall osservarzion che VE‘T?(}JH(J condivise;
Favvise, unitamente al Plano di prevenzions della corruzions per i triennio 2016-2018, sara
consuitabili ned Sisterma Trasparenze CRCLUL

Con Mapprovazione detinitiva del Plano in parcla occorrera provvedere,
= alla relativa pubblicaziona neil'apposita sezione del sito deifAgenzia allinterme dello spazio
denominate Amminisfrazione  Trasparente,  soflosezione  Disposizioni  Generali =
Frogrammea per la Irasparenza e linfegrita e sottosezione Aftyf contenuti = Anticorruzione
» alla relativa trasmissione:
- al Dipartimento della Funzione Pubblica tramite || portale "PERLA PA", al sensi dell’art.1,
comma 5, delia Legge n 120/2012;
alla Ragione Marche — Assessorato all Ambiente, ai senst delf'ant. 1, comma 60 latt, a),
della legge n 18072012,
- al Comitate di controllo intermno e di valutazione di ol alla LR, n.13/2004, al sensi
deli'ar.44 del D.Lgs. n.332013 che stabilisce tra i compiti dell'Oiv anche la verlfica della
coerenza tra gl obietlivi previsti nel PT.TL e quellt indicati nel Plano delle performance.

ESITO DELLUISTRUTTORIA

Tuiio guanio Sopra Premesso, si propones guanto seaus:

1. D adottare il "Fiano iriennale oi prevenzione della corruzione e Frogramma triennale per
la trasparenza e lintegrita — 2076-2018" dell ARPAM, allagato &l presente atto quale parle
integranie e sostanziale (Affegaio n.7).

2. Diavviare la procedura apearta df consultazione mediante pubblicazione di dppcmio awwiso
che s allega al presente atio quale parle integrante e sostanziale (Afleg 2y — rivolto

al eittadini & a tulle le asscciaziont o altre forme di organizzazions porlalml di interessi
collettivi al fine di ricevere osservazioni, proposte e suggerimenti finalizzate ad una
mighore individuazione delie misure pravisie nel Piano,
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3. Dl stabllire che con Vadozione di successive provvedimento st provvedera a dare atio
dellesito della procedura aperta di consultazione e ad approvare in via definitiva il "Fiano
friennale di prevenzione della corruzione e Programima friennale per ja rasparenza e
Pintegrita - 2078-2018".

4. Ditrasmettere il presents atto:

----- per via telematica e per estremi, ai senst delllart. 5, ¢, 2, della LR, n.13/2004 & degh
indirzz i cul alle DGR, 6212004 e n 1477/2005, al Servizio Ambiente ¢ Agricoliura,
al Bervizio Risorse finanziarie e pelifiche comunitarie, alla Segreteria Generale delly
Regione Marche ed al Comitato di supporto alf'esercizio delle funzioni di indirizzo e
vigitanza sull ARPAM istituite con DGRM n 1377 el 12.12.2014;
re! tosto integrale al Revisore Unico di cui alta LR n. 12 del 17/06/20117 per Nesercizio
deille funzioni di controilo;
ner estremi ai Direttori det Diparlimenti Provinciall ed at Responsabili degl Uffici;

[ e

per gstremi alla R.5.U. ad alle GO.85. area comparto e dirigenza medica e 8.P.T.A. .

5 Direndere il presente atto immeadiatameante esecutivo per ragiont durgenza,

I Responsabile del procedimentio
(I3ott, Thomas: Valerio Simeoni)

H sottoscritto esprime parere favorevole solto i profiio della legittimitd e della regolarita tecnica
del presente atto

H Dinigente
{Dott. I\f]il:‘::r_w ancci)

:Ir{.; \\-p, ‘-Wjj P '!
LA B

- ALLEGATE -
in allegato cartaceo:
1) "Planc triennale di prevenzione della corruzione ¢ Programma triennale per la trasparenza
& integrith — 2016-2018"
2} Awviso procedura aperta di consullarione perla verifica del P T.P.C2016-2018
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RETERMINA N, 10/0G DEL 30/01/2016

PIAND TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE & PROGRAMMA
TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E LINTEGRITA ~ 2016-2018 — ADDZIONE.

PUBBLICATIONE:

il AR08 ] TIOR2G16
FSECUTIVITA™
- La Detarming & stata dichiarala immediataments esecutiva |l 300120448
- La Determina & eseculiva il .. {dopo i 107 giormo della pubblicazione)

Determina pubblicata sulla Exiranet st o

Cerlificato di pubblicazione

St stiesta che del prosente atio & stata disposta la pubblicszions all Albo Pratoric in data odierna,
per quindici glorni conseacutivi,

IL FUNZIONARIO INCARICATO

Y0/012046 P ti:,nzm Gasarant,

Revisore Unico: inviata con nota del SO0T2016

Atto soggetto al controllo defia Regione. 81 [ ] NO ]

Irvisgto con nota n. chend
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PIANG TRIENNALE DY PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E
PROGRAMNA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E ILINTEGRITA
2016-2018
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FHEMESSA

Con Padozione della Determinazions 28 oftpbre 2015, n, 12, FAutoris Nazionale
Arficorruziong ha procedueto allapprovazione dellAggiomamento in integrazions  dei
Contenuti e delle Disposizioni del Plano Naziorale Anticorruzione, approvato con Delibera
del'11 settambre 2013, n. 72 deliallora CIVIT-ANALC.

Laggiornaments, che conseque allaittivita «f valutazione dei Plani Trennall di
Prevenzione delle Corruzione effetfuata a2 camplone su un numero vilevante
Amministraziont, risponde, come affermatlo dalla stessa Autoritd, alle accentate necessita
i

adaeguarenio agh intervent normativi che hanno fortermente inciso sul sistema o
oprevenzions della comuzione a livelio istituzionale (in particolare it DL n, 902014
convertito nella Lo 174/2014, recante disposizioni sul frasferimento delle compatenze
AlANAC, ta rorganizzazione dell'Autorta ¢ fassunzione delle fupziont in materda di
vigifanza sui contratt pubblici):

forire visposte unitaria alle richieste di chiarmenti pervenuie dagh operatori dal
sattore ed in particolare, dal Hesponsabiil della Prevenzione della Corruzione (RUP.G),
onorare intento del legislatore di concentrare attenzione suil'effettiva attuazione di
misure iy graco di incidere sui fenomaent corruttivi,

Eavidenta, fultavia, ¢ non potrebbe essere altrimenti, it caratterg di continuita del
nuovo PNA con guello in precedenza approvato dalla CVIT, in particotare iaddove:

conferma la definizions del fenomeno nen solo in senso pill ampio dello specifico
reato di corruzions e del complasso di reall contro la publdica amministrazions (inleso
come assunzione d decisiont devianti dalla cura deilinteresse generale a causa del
condizionamento improprio da pare di interessi particolar?), ma nel'accezione del
“riguardo &ttt quel comportamenti, anche non consistendi in specifici reati, che
confrastang con la necessita dallinterssse pabblico e pregiudicanc Paffidamento del
cittadind nellimparzialita delle ammiristrazioni e dei soggetli che svolgono attivita of
pubiblica interesse’,

- non selo confenna, ma esalla Papproccio generale che 8 PTG, deve manienere
nelindividuaziona delfe misare di prevenzione, stabilendo che “tulte o aree of attivita
[...] devono essere analizzate & find dellindividuazione e valutazione dol rischio
corruliive’,
ribadisce I carattere organizzalive delle misure di prevenzione, che debbono riferirs
tanto altimparzialith oggettiva dellorganizzazione quanto allimparzialtd soggettiva dei
funzionari;
richiede la strefta cosrenzy tra P.T.P.C. e Piano della Performance soite 1l duplice
protile delia costruzione di un clima organizzativo che Rvorisca la prevanzione dela
corryziong e della traduzione detle misure di prevenzions in obiettivi organizzativi ed
incdivicdua;



accresce la natira della trasparenza quale asse portante delle politiche anticorruzione
raccomandando  'inserimento del Programma Triennale per la Trasparenza &
Pintegritd quale spacifica sezione del P.T.P.C.

L'Agenzia Hegionale per la Prodezione Ambientale delle Marche (ARPAM) adotta
partanto it presente Plane Triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018
adeguandosi ai principi od alle disposizioni de! "Plane Naqonale Anticorruzions” di cul alla
Deatibera GIVIT n. 7220135 e del suo "Aggiornamento 2018 attuato dal Autosith Nozionale
Articorruzions (ANAG) con Determinazions n. 12 del 28/10/2015, avvalendosi allo scopo
delilasperienza acouisita con i processi di Tormazions del precedentt P.T.P.C. approvati
negh anm 2014 e 2018 (Determinaziont nn. /G204 ¢ S/G//R015) & delle risultanze
deile relazioni del R.P.C. predisposte al sensi dellarticolo 1, comma 14, della Legge n.
190/2012 per gl anni 2014 e 2015,



PARTE PHIMA
FIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

2016-2018

Serione |

PRINGIFI NOBMATIVI E CONTESTO Dt RIFERIMENTO

1. I guadro nermativo

La tagge 6 novembre 2012, n. 180 "Disposizion per la prevenzions ¢ fa repressions
dedta corruziona e dell'llegality nella pubblica amministrazions” - pubblicata in G.U, n, 265
def 13/11/2012 ed entrata in vigore | 28/ 1/2012 — & finnlizzata ad avversare | fenomeni
corruttivi e Fillegalida nella pubblica amminiatraziones,

Alivelio nazionate il sistema di prevenzione e contrasto della corruzions nella pubblica
armministrazionsg s articola nelle strategie individuate nal Piano Nazionale Anticorruzione,
predisposto secondo linee di indirizze adottate dal Comitato Interministeriale in prima
atiazione  dalla Commissione  Indipendente per ta Valutazions, & Trasparenza e
Mintegrita delle Amministraziont Pubbliche stituila presso it Dipartimento della Funziong
Fubblica e, a seguilo dells entrata in vigore dai DL, 24 giugne 2014 . 20/2014 converntilo
nelta Legae 11 agosio 2014, n. 114 dall Autorita Nazionade Anticorruzions (ANAC).

Adivello di ciascuna amministrazions, nveca, la LEGGEE 8 novembre 2012, n. 190
“Disposizion par la prevenzione & la repressione dedla corruzione ¢ dellillegalita nefla
pubblica  arministrazione’ prevede ladozionz det Piano i prevenzione thdennale,
formutato dal Responsabile delis prevenzione della corruzione ed approvato dallforgano di
indirizzn politico.

Pertanto, FAgenzia Fegionale para Proterione Ambientale delie Marche (ARPAM) si
dota dal presente Plano tiennale di prevenzione della cormizione 2016-2018 in attuazions
della citata {ege 190/202 ¢ della nommativa di settors, cost riepifogata:

- Dlecreto 12 marzo 2010 del Ministare par la pubblica amministrazione @ MNinnovazione

di concerto con it Ministro dal'Economia e Finanze "Definizioni delle attribuzions delia
Commissione per la valulazions, la trasparenza e linfegrita defle amministrazioni
pubbhcha’:
LEGGE 4 marze 2000, n. 15 "Delega al Governo finalizzata aflolifimizzarions della
produitivita del lavoro pubblico ¢ allz efficienza & hasparenza delle pubbliche
armriristrazioni noncha disposizioni integrative defle funzioni attribuite gl Consighio
nazionale dellaconomia e del lavoroe e alla Corte dai contl';

- DECRETO LEGISLATIVO 27 ottobre 2009, n, 150 "Altvazione della legge 4 marzo
2008, n. 15, in materia of oftimizzazione della produtiivita del lavoro pubblico & of
gfficienza e trasparenza dedle pubbiiche amministrazion';



- DECRETO LEGIGLATIVO 31 dicembre 2012, n. 235 "Testo unico delle dispaosizioni in
mataria o incandidabifita e di divieto di deoprre cariche elettive ¢ o Governo
consaguenti a sentanze definitive of condanna per defitfi non colposi, & norma
deflarticolo 1, cormma 63, della legge 6 novermbre 2012, n. 190"

- CHRCOLARE n. 1 del 25/01/2013 deilla Presidenza del Consgiglio - Dipartimenio dells
Funzione Pubblica “Legge n 180 def 2012 — [Nsposizioni por la provenzions e la
raprassiong delfa corruzions e delfllagaiila nella pubblica amministrazions”;

- DECRETO LEGISLATIVO 14 marze 2013, n. 33 “Riordine della discipling riguardante
gif obbdighi di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione df informaxioni oa parte delle
pubBliche amministrazion’’;

- PECRETO LEGISLATIVO 8 aprile 2013, n. 38 “Lisposizioni in maleria oi inconferibifits
2 incompatibilita o incaricii presso le pubbliche amministrazioni e presso gl ent
privati in controfto pubblico, a norma deffarticolo 1, commi 48 ¢ 5O, defla legge &
novambre 2012 n. 1907

- DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 16 aprile 2013, n, 62
“Hegolamento recarte codice of comporiamenia dei dipenderti pubblici, a norma
delfarticoky 54 def decrafo lsgislalivo 30 marzo 2001, n. 1685°;

- BECRETOQ LEGGE 21 giugno 2013, n. 889 “Disposizioni urgenti per § rilancio
deffaconomia” convertite con modificazion dalla LEGGE 9 agosto 2013, n. 98

- INTESA del 24 luglio 2013 fra Governo, Hegioni e Entt locall par Pattuaziong
deffarticoly 1, commi 60 o 61, della legge 6 novembre 2012, n. 190, recante;
"Digposizioni per la prevenzions & la repressione della corruzione e dell'iflegalita nelta
pubblica amministrazione™
CHACOLARE n. 2 del 19/07/2013 detia Presidenza del Congigho - Dipartimento defla
Funzione Pubblica “DLLgs. n. 33 del 2013 - atluazione della trasparenza’

- DECRETO LEGGE 31 agosto 2013, n. 101 "Disposizioni urgentf per il perseguimento
di obigltivi i razionalizzazione nefle pubbliche  amministrazion?”  conveariito  con
rmodificaziont dalla LEGGE 30 ottobre 2073, o, 125;

- DELBERA CIVIT n, 72 dell' 11092013 "Fiano Nazionale Anticorrizione”

- DECRETO LEGGE 24 giugno 2014, n. 80 “Misura urgent! par 1a semplificazions o ia
frasparenza amminishrativa e per lefficienza dagil Lfiich giudiziar®, converto con
modificazion dalla LEGGE 11 agosto 2014, n, 114;

LEGGE 27 maggio 20416, n 89 “Disposiziond in maters of delitti contro la pubblica
amministrazione, di associazion df Hpo mafivso e oi false in bifancio”,

- RETERMINAZIONE ANAG o 12 dal 28/10/2015 "Aggiormnamento 2015 del plang
Mazionale Anticorruziong”,

Mel processo d formazione del presante Plang, nolirg, si tene conte dellssparienza
relaliva a quanic gid espresso da questa Agenzia nel ssguenti document;

Piano  Triemmale o Prevenzione della Conuzione  2014-2046, adollato con
detarminazions n. 5/A2G del 20/01/2014,

- Pano Trennale  dl Prevenzione  delia Gorruziones 20985-2017,  adottato con
determinazione n. 500G det 31/01/2015;

- Relarions del Responsabile della Pravenzions della Corruzione per Panno 2014,
predisposta ai sensi detlart. 1, comma 14, della Legge n. 180/2012;



s
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- Helazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione per fanno 2015,
pradisposta al senstdellfart. 1, comma 14, defla Legae n, 180/2012,

Riteva, infine, soltolineare che la Legge 7 agosto 2015, n, 124 "Deleghe al Governo in
razteria di rorganizzazione  delle  amminisirazioni pubbliche”, receniemente  varata,
mtroduce, tra laltire, una generale previsione ¢i Revisione e Semplificazione delle
Disposiziont i matera g Prevenzions della Corruzione, in o materia di Pubblicita e
Trasparenza (art, 7), ricorenao al sistema della Delega al Governo.

If ganerale contrasto alla corruzions, che nella specilica dimensione deila erogaziong
defle garanzie di rasparenza & inguadralo ogol tra | livelll essenziali di prestazions, ha
indotte i Legislatore & dadicarvi un'apposita considerazione che si espiica in quesie
parole:

O Governo & delegato ad adattare, entro sal mesi dalla data i entrata in vigore delfa
presente legoe, e o piv dacreli legiskativi recand! disposizion? integrative g correttive del decrato
fepslativo 14 mearzo 2013, i 33, in materia of pubbliciia, traspsarens fiusiona of infarmazioni
da parte delle pubbliche  amminisirazioni, nel rdspeto del principi e criteri direttivi stabilit
crflarticole 1, camma 35, defla legge § novembea 2012, n 180, nonché del seguenti princiol ¢
arived] divattivi;

a) ridefinizione & precisarnione dellambie soggetiiva ol gpplicazions degli obbigti o delle
rdstrs ity naileria G brasparanza;

b) previsions of misure organizzalive, enza ouovd o magoion oner per la finanza pubblica,
anche af I i della valutazione dei risudiati, per la pubblicazions nel sito siituziongle delente of
appartenenza dells informaziond concarnenti;

1) ke tasi el procedisnenti O agagivdicasions ed esecuzions degh appalti pobblic;

21 tempo medio di atesa per le prastazioni sanitards of dlascuna slratiura del Sorvizio
gardtarioy nazionale;

3} i tempo medio del pagameanti relaiivi agh acquisti of benl, sorviel, prostazion! professionall @
fortiiture, Pammontare complessieo del debiti e § numero delle imprase oraditricl, agagiomatt
pariodicamenta;

41 e determinasion delforganismo of vahadazione;

c} riduzione e concentr, W gl onetd gravanti i capo alle aryinistragiond pubbiiche, ferme
resfanda fe previsioni in matera of verifica, controffa e sanzions;

o} pwacisazionn del contenudl e del procediento i adozione del Fiano  nazicnale
articorryzione, der plarsi df prevenzione della corruzions e della relazione annuale del responsabile
dalla pravenzione dalla corruzions, anche atfraverso fa modifica defia relativa disciplina legislativa,
anche af finl defla maggiors efficacia dei conlrolll in Tase of atfuaziong, della dif e per
sedior o dirmensiond, del coordinamento con gl strumenti i misurazione e valntazione deils
parformance nonche dellindividuazione del principali rischi ¢ def refalivi rirmedi; conseguents
ridetinizione dei ruoli, doi poleri @ defle responsabilital del sogoetti intarni che imarvengons nai
relativi processi;

&) raxionalizzazions e precizazione degh obblichi of pubblicazions nel sito Isiituzionale, af fini o
eliminare ke duplicazioni e ol consentire e Tall obblighi siano aesolti aifraverso la pubblicita iotale

i

0%

o parriale df banche datl detenule da pubibliche smministrazions;
ft definizions, in relazions glle esigenre connesse allo svolgimento dei compill istituzionali e
fatto salvo quanio previsto daellarticolo 31 defla legoe 3 agosto 2007, n. 124, 8 succsssive

madificaziond, oel oivithi ded membri del Parlamerito inorent allsocesso af documenti amministrativi
g alfa verffica delfapplicazions dells norme sulla frasparenza amminisirativa, nonché oef fimit
derfvardi dal segrelo o dal divielo o divalgazione @ dei casi of esclusione a tutela df interessi
pubblici @ privath




) indivicugzione del soggetil competenti allirrogazions delle sanzioni per la violazions decli
obbiighi of trasparenza;
hi fermi restanda gl obblighi o pebblicaziones, riconoscimentn della et o informagions
attraverso 1 ditilte o accesso, anche per vig telemaltica, of chiungue, indipendeatemsnte dalfa
fitodariia o situaziont ghuddicamenta rilmvant, af dati & & documenti defenull dalle pubbliche
amminisiragion, sali | casi of segreto o di divieto  di diviigazions provisli dalfordinamente e nel
riepaito dal fimili refativi sl Juteda dF imteressi pubblici e privati, &l fi ne Jf favorire forme diffuse of
condroflo swl persegiimento delle funziont istituzionall & sullutiizen delle risorse pubibliche;
semualificazions delle procedure o iserizions negll elenchi del fornitor], prestatar of servizi ed
executori o lavori non saggeii & tentalivi i infiltrazione mafiosa it 8f sensi dellartiools 1,
o BA, della lagoe 8 novembire 2072, n 180, e successive modificaziont, con moditiche delta
refativa  discipling,  mediante  Punificazions o Fimterconnessione  delle  banche  dall oelle
sraeioni centrall ¢ periferiche competenti, e previsione o un sisterma dF mmonftorageio
semastrale, finalizzale allaggiormamenio dagh clenchi costitufii presso lg Prefetture - Uffici
fenriforiafi def Governo, previsions o sanzioni a carico delfe smrinisiiesionl che non oltemperans
afle dispasizioni normeative i materda of accessa, of procadure o roorso all' Autorita nasionale
anticorruzions i materda of aoossso oivicd e i materia o accosso al sensi della presents laltera,
nonehd della tulels givrisdizionale ai sensi dellarticolo 116 del codics del processa armministrative,
di cui allallegato 1 dal decreto legislative 2 fuglio 2070, 1 104, @ successive modificazion

in attesa dellemanazions del surrichiamat] decrett aliuativi & a partire dalla presente
triennalita, questa Agenzia inserisee pertanio il Programma Triennale per la Trasparenza
e Pintegrita Jf cui al D, Lgs. n, 332015 (PTTH) quale specifica sezione del P.T.P.C., nelia
direzione daella maggior possibile integrazions tra # sisterna i prevenzions della
corruzione e Ualtuazione  degli obblighi d trasparenza e pubblicitd  auspicato
dallaggiormameants 20085 del PNA,

2. Leindicaziont del Plano Nazionale Anticorruzions 2015

H 28 oilobre 2015 FAutorita Nazionals Anticorruzione (ANAGC) ha aporovato, con la
detarminazions n 122815, 1§ Plano Nazionale Anticormzione 2015 (PNA 2015), 1| PNA
2015 €, In realtd, solo un aggiomamento del Piano Nazionale Anticorruzione approvalo
nal seftembre 2003 e sugoerisca alle pubbliche amministraxion alcuneg “correrioni o
rofia” in atiesa dell'adozione del nuove PNA. Ladozione del nuove PNA avra luogo nel
26116, dopo erdrata in vigore delle revisioni e semplificaziont delle disposizioni in matena
ci prevenzions defla corruzione, pubblicia @ lrasparenzg praviste dallart 7 defla L n.

1247208 (Fiforms Madia),

L'aggiornamento del PNA ¢ stato preceduto, nel mase dt lugho 2015, daila valutazions
o un campione di 1811 Piani Trisonali i Prevenzions della Corruzione, adotiai da
diverse tipologie di amministrazioni, che ANAC ha gludicato, per la maggior pane, di
gualita insufficiente: spesso, afferma FAtonitd, e misure obbligatorde vengons introdoite
senza dledmento al reale livello di rischio di corruzione, senza alcun adattamento allg
realid organizzativa e senza una programmnaziong.



In guesto senso, l'aggiomamento 2015 del PNA riproponeg in primo luogo, in parte

adeguandol:, alcunt principl fondamentall gia contenutl nel PNA 2013, secondo i qual a
gestione del rischio di cormgzions:

a)

o)

o)

)

i

va cordolla in modo da realizrare sostanziaimente lintarasse pubblico alls prevensions della
corruzions ¢ alls fresparenga. Pertanto non & wn processo  formalistico nd un maro
adfesnpimento burooradico,
& parte inlegrante dol processo decisionafa. Pertanto, essa non & watiivitd meramente
ricogritiva, ma  deve supporiare conoretamenie in gestione, con parficolare  riferimento
allirtroduxione o efficact strument! i prevenziong e deve interessare Wit livelll organizeasivi;
& reallzzata assicurando UVintegrazions con altd processt di programmarziong e gestione (in
prarticotare con i ciclo df gestione della performance ¢ 1 contradli infarnit al fine of pore e
conciziontd e ko sosteniilith organizzativa delfa strategia di prevenzione della corrizione
acioftata. Detta sirategla deve frovars un preciso risconire negh obiettivi organizzativi delle
anuningsteaniont & deali entl, G obisttivi individuali nel P.TR.C per | rasponsabill dolle unitd
crgamnizzative i merito allatluaziong delle miswe o prevensgions o defle azioni propadeutiche
e [ refativi indicaton devono, of norma, e sgati agli obiettivi inseriti per g stessi
soguetti nel Piano delfe perfiormance o in document! analoghi. Lattuazions delle misure
praviste nel PT.P.C 8 apportung divenga une degl elementi of valutazions dal dirigenta e, per
cpsanto possibile, del personale non dirfigenziale;
& un processo df migioramento contini ¢ graduale, Essa, da un lato, deve tendere afla
completerza e af massime rigore nefla anallsi, valitazions e traliaments dal rischio o, dallaitro,
devea tener conto del requisiti of sestenibililh o altuabilitd deghi interventi;
rpdica Passureiones of responsabiita. Fasa seneialimette Suun progesso o diagnosi
e frattamento & richisde, necessatizments, of fare scelte in menilo alls pit opportune modalita
ol valutazione e trattamente dei rischi. Le scelte e le relative responsalilith riguardans, in
partioolare, olf crgani o inciizze, §divigent], iFRP.C.L
& un processo che fleng como dello specifice contasto interne ed esterno of ogni singola
amministrazions o ente, honeld o quants gid alluato (come risultanie anche dalfa relazione
del A.P.C) Essa non dove riproduire in modo integrale & aorlico | risultati della gestions dof
rischio aperata da alire amministraziond {grorands dungos le speeificita dell'amministrazione
interessatal nd olf siruimenti aparaiivi, le tecniche e e esemplificazion! propasti dallAalorité o
da allrl soggeltl (che hanne fa fundione o supportare, @ non o soestituive, il processo
dacisionale e di assunzione o responsabidifa irierna);
& un processo rasparente ¢ inclusivo, che deve prevedere maomentl of efficace coimvolgiments
gl portaton of interesse intermni ad estarm’;
& fapfrala gl odtero dells prudenza volto anche ad evitare una sottostima dad rischio of
COFTUZIONS,
non consiste in unatiivita Jf tpo spettive o con fnallta repressive. mplica valulazfond non solle
gualits degh indiddul ma sulle eventuall disfuneioni a livello organizzative.

r conseguenza di tali principi, s riportane e principall “correziont di rolta” vichiesta dal

nuove PNA, che st concentrano, in particolars, sulle seguenti aree:

Analisi del contesto: in gran pane del P.T.RP.C. ssaminall, Fanalisi di contasio &
assente o carenie: ¢io cosiituisce un elemento critico ai fini della definizione di misure
adeguate a confrastare | nschi cormutivi. £ necessario favorire & predisposiziones di
F.T PG contestualizzath ¢, guindi, potenzalmante pil efficac a livelle di ogni specifics
amministrazions o ants;
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E :tenendo conto che if concette of procasso & diverso da qualio
di procedimanto amministrativo, i mappatura del processi & un modo “razionale” df
individuare o rappresentare wite le attivitd detlente per fini divarsi, @ assume carattere
strumentale a fini delfidentificazione, dells valutazione e del trattamento dei rischi
corruttivi.  Leffettive  svolgimento  della mappatura, che deve tensr condo della
dimansione organizzativa dellfamministrazione, delle conoscenze e delle risorse
gisponibii, delfesistenza o meno di una base df partenza, deve risultare net P.T.P.C.
i condiziont df parlicoare difficolts organizzativa, mi@mldh-mm—*rm-, motivata, Ia
nuppdlum e p;m sssl pud essere realizzata al massimo entro i 2017
Ya ischio: £ la macro-fase del processa df gestione dc=l rischio in cul o
astesso ¢ Wentificato, analizrato e confrordato con gl alir rischi ad fine dil individuare I
priovita di intervento & le possibill misure correttive/praventive (rattamento dal rischio).
Le sue fasl, cui @ opportuno riservare fa massima atienzione, sono irglividuate in: a)
fdenifficazions degh evenii rdschiosi: completa ¢ svolta sulle base of molte fonli
informative; by Analisi del rischio; Faltenzions alle cause degli eventi rischioss, ©)
Porderazione  del  rschio: fondamentale  per Pindividuaziona  delle  prionits o
frattameoenio.
Trattamento del rischio; & la fase tesa a individuare { correiivi e e modalila pit idonee
a prevenive §rischi, sulla base delle priontd emerse in sede di valutazione degh svent
rechiosi, in tale fase, amministrazioni ¢ enit non devono fimitarsi a propomre
aatrattemants delle misure, ma devone opportunamente progeiiarie o scadenzade a
seconda delle priorita rilevate ¢ delle risorse g disposizione, Lideatificazione della
congreta misura di trattamente del rischio deve rispondere a tre requisiti a) efficacia
deffla neutralizzazions, ©) sostenibifita economica ¢ organizzativa delle misure, )
adattamento afle caratteristiche specifiche dall'organizzazions;
Monitoragaio: i moniloraggio, sia del PTPOC. che delfatiuazions delle misure,
rligusrda tutle i fasi di gestione dal rischie al fing di poter intercettare rischi emergenti,
identificare processt organizzativi ralasciall nelia fase di mappatura, preveders nuovi
e pit efficact critert per Manalisi @ la panderazione del rischio. £ auspicabile che sia
pravista almang una veritica infrannuale al fine di consentire coporiuni & tempeastivi
corretlivi in caso di crilicith emerse, in particolare a seguito di scostamenti ra
valon attesi e quelli dlevatl atiraverso gl indicatort di moniioraggio assoclall a
clasouna  misura. i fale oltica & anche necsssario garantire  integrazione e
coordinamento con gl obiattivi di performance nonche con gl strumendi & | soggetli
che inmtervangono nel ciclo di gastione della performance o in processi eguivalenti.

Altre raccomandazioni riguardanc, infire:

Finserimento del PTTH guale sezione del P.T.R.C

it ruclo del verticl dirigenziali;

la coflaborazions attva col RP.CL inmateria di codici di comportamento,;

la creaziona di referenti;

la formazione modulare & per fultl | dipendenti;

Fagoiunta di aree "generall” (gestione entrale, spese & patrimonio, controlll verdfiche
speziond sanzioni, alffar legall & confenzioso) e ares specifiche per tipologia o
aImEninIsirazions,



3. I oonlesto esterno alllents

L'Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche (ARPAM) opera nella
Regione Marche, terdtorio con capoluogo Ancona, suddiviso in 5 provincie e in 236

comuni. La popolazions di riferimento & stimaia in 1.541.319 abifanti distribuii su oan
territorio di 8.401,38 ken® per una densitd 163,96 ab/km® (datt ISTAT, censimento 2011).

Leconomia marchigiana & costituita maggiormente da una Horenle piecola-media
industria ad alta specializzazione distvibuita pressoché equamente in tutto il territorio. Trad
sation di spicce possiamo trovarg 'mdustria pellettiera, delle calzature, mobiliera o
meccanica, findustria vitivinicola, 1a grande industria navale, cosi come guelia carlizra o
degh eietirodomesticl, senza dimenticare guella turistica e della pesca, cosi distribuite':

razione Of minarall da cave ¢ minioe

Attivith manifatturiere 17,403
Formitura of energia slettica, gas, vapore e aria condizionsta 2oh
Formitura oi acgua retl fognaris, aitivith of gestione del vifiull & rsanamento REE
Costruzioni 17,863
Commercio alf'ingrosso e al dettagho riparazions d matoveisol @ motocicl 346G

Traaporto @ mi
Attivitia dot serviz

G -
i alfogoio & df rstorazions BATE
Servizl di infarmasd :

G G COMLECITIONS s

.
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Atlivith finanziarie @ assicurative o ARG
Attivita frmoehitiari 6948
Attivity profezsionall, sciertifichs 2 tecniche 18810
Maleggio, ageneie di viaggio, servizi di suppoito alfe imprese g 048
I=fruzione 515
Banith @ assistenza sociale §.926
ARtivitd artistiche, sportive, df infraltenimento ¢ divertimento 187

Altrer abtivila i sepvizi G191

La “Relazione sullatlivita delle forze Of polizia, sullo stato dellordine e della sicurezza
pubbiica e sulla cririnalitd organizzata (Anno 20130 del 26 febbraio 2015, fornisce
indicazioni relative alla regione Marche alfermando i prima battuta che:

“Le generali condizion of agintezza economica e of tranquilitd sociale di questa P,
noncha @ presenza f numerose pocole & medie imprese e of importand vie oi comenicasions
portuall, ferroviarle, agres & siradall costituiscona potansiall atirattive per il orming organizzato.

Froprio queste peculiarita conlribuizconn, confesiualments, & preservarg 0 lermiforio da
radicament! della oriminalita organizeata o Hpo maficso In senso classico. La regions Marche
coninug a registrare la presenza di gualificall esponentt of consarlerie mafiose che, anche & causa
del perdarare delly o econonion, sone parficolarments interesssti ad infittrarsl nel tessulo

VISTAT, Censimento 2011
AR Parlamentant, XV Lagislaturs — Do, XXXV R 2, Valume 1



aecnonico-rnprarditoriale, # oul dinamisme faverisee [ relngdego o capitali et nella
cogtituzions of nprese ed investimernti nel settore immaobiliare”,

Cor riguardo alla criminalta comune, nella regione continuane a  destare
precceupazions | fudl in abitazione @ nelle zone industriall, anche se sl registra un ligve
decremento del delitti rigpetio alf'anno precedente, con una preponderanza delle raping in
banca ed in pubblica via, le estorsioni e #iraffico & lo spaceio di stupefacentl.

Per un'analisi pit mivata aile attivita istituzionali che attengono & guesta Agenzia, sono
in particolare da evidenziars guelle indicale nella Relazione in parcin, vale a dire:

- linsediamento - nella zona di Jesl (AN), Fabriano (AN) Cagh (PU), Frontone (PU),
Pergoda (PU) e Serra SBantAbbondio (PU) - & bmprese edill gestiio da element
tangenziali a sodalizi matiosi;
nela provincia di Ancona - stande anche i comparto produltive dells camtieristica
npavale - 8 prasenza di soggett reonaducibill ad aggregati criminali camaonistic;
neile province di Ancona, Ascoli Piceno e Macerata, & presenza df appartenenti a
quaiificate  consorerie pugliesi, calabrest e siciliane, che rsullano  allivi nel
narcotratiico, nellusura, nelle estorsiond, nel riciclaggio ¢ nsl supporto logistico a
corregionall latitanti, anche sulla base d ripariziont teritorial concordate tra | var
aruppt criminali;

- con pferimento aila criminalita straniera, a prosenza consolidata della comuonitd
cinese, che registra, soprativtio nelle province di Ascoli Piceno e Macerats, la
presenza  di imprese svolle  principalmente al settori del comimercio e della
manifatiura, dove | mercato delia conraffazions garantisce alla criminality cinese
elevall profit,

bodatt rinortati nella “Refaxdone sullativila svolta e swi risultali conseguiti dalla
Dirgzione Investigativa Antimafia {primo semestre 2014)™ del 13 gennaio 2015, pongono
moregrone Marche in posiziong non padicolarmente critica, rispetio al lvello nazionals,
riguardo ai rgall di deiciaggio di denarn & reinvestimanto dei proventi da attivita crimingli
{464 operazioni segnalate su 29.468 totall, 4 reati denunciat su 626 total ¢ § accertali su
45 total), usura {2 fattl di reato su 304), corruzions (1 persona denunciata/arrestata su
6549) e concussions (2 persone denunciste/arrestate su 204), mentre si colioca in
posizione mediana rispetio al dalo nazionale (Seppur con un trénd decrescents nel
peroco 2001-2014) per reatl di estorsions con 59 {atti di reato accertati su 2.584 totali.

La percezions che e famighe hanno del rischio di criminalitd nedla zona in oui
atdtann condiziona la loro gualiia della viia mrrmim%iv:} & costittiscs, nsieme ad aby
azpetti, un importante segnale o degrado. Datt 1ISTAT® riavano che nel 2014 i 30,0 per
cento delle famiglie taliane dichiara & presenza di problemi di questo tipo. Confrontanco
Hodato con guello delfanno precedente la quota i famiglie che dichiara molio o
abbastanza presente il rdschio di criminalita nella zona in cul vive @ rimasta stabile. La
saria slorica dal 1993 registra un picco di percezione di rischio criminalita ne! 2008 (36,9

S A Parfamentar, XV Legistatura - Do, LXKV i 4, Volume
TETAT, Indagini sultiscopo “Aspetti della vila quotidiana” 1993-2014
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ner cento); da allora # date & diminufo fine alfaumenio registrato nel 2013
Sostanzialmente in linea con i dato nazionale & la situazione marchigiana, dove nel 2014
fer famnighe che dichiarano "moeio” o "abbastanza” presente i dschio di criminalita sono |l
28.6%, dato pin alto di sempre nella serie storica 1883-2014  {Figura 1) che,
contratamante & quallo nazionale, segna un lieve incremento  rspetto  allanno
pracedania,

Figura 1 Famiglie che dichiarano ia presenze di rischio 4 sdminaliid nella zona in oui vivone
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frfing, se nel 2013, in una scala da 1 a 10, le famigiie marchigiane dichiarano una
fistucia nelle forze dellordine levemente superiere al dato nazionade (7.4 vs 7.2,
lespressione di fiducta net governd tocall {regionale, provinciale o comunaie) scende ~
uttlizzando fa maedesima scala - da 4,2 net 2012 ad un preccoupante 3,8 net 20137,

Siritengono, queste, informaziont importanti da considerare nella stesura del P T.R.C
in particolare con riferimanto alfaggiomamento 2015 al PNA, laddove esso alferna che;

YSiconferma fa definiziong del fenomene contenuts nel PNA, non solo pit ampia dello
specifico reato o corruzions & del complesso del reali cormtro la pubblica ammirisiraziones,
ma coincidente con la "maladministration”, intesa come assurizione o decisioni (i assetto
di inleressi g conclusione of procedimenti, of determinazioni of fast inferne a singok

TIBTAT, indagini multiscopo “Aspetil della vita guolidiang” - Rapporto BES 2014



procedimenti, of gestiona of risorse pubbliche) devianti dalla cura dellinteresse generale a
aausa del condizionamento improprio da parte df interessi parlicofard. Qoeorrg, cloa, averg
rguartdo ad atit e comportameanti che, anche se pon consisientt in specifici reati
contrastanc con la necessaria cura dellinteresse pubblico e pregiudicanc Paffidamento
def cittading nedlimparzialita delle amministraziont e dei soggetti che svolgono aftivita
di pubblico interesse’®.

Cid, in particolare, in guanto una voce significativa del valore della produrions ¢
ARPA Marche @ costituita dai proventt df cul alla leers d) dellart. 21 delia LR.60/97
(proventt per saervizl resi a privati ed enti pubblicl), Lincidenza di @l provend, che
cerivano per a guast totalita (oltre 1 90%) dali’attivita relativa alie verifiche ¢ controll
impdantistici obbligator per legge a carico dei propristarnt degli impianti {e che & pard, per il
2014, ab 15.65% sl valore de ih produzione dellAgenzia), impone, tra le allre, una
gestione rigorosa del processt di ispezione e controlo presso ditie/sil, analisi e
retartazions, rilascio di contributi istruttor e paren, gid inserlll nei precedent P.T.R.C.
come “atbvith sensiil” al rdschio potenziale di favorire dite specifiche, se non di
COMUZIONE/CONCUSSIONS Vero e proprioa.

Con riguarde ai controlll ambientali ed alle ulterion compstenze definite dalla Legge
Regionaie n. 60 del 2 seltembre 1997 “isiluzione dellAgenzia per la prolezione
ambientale deile Marche (ARPAMY, sl completa infing | quadvo del “contesto gstemo”
all Agenzia individuando nelle seguenti catogorie | principali stakeholders di viferimento:

Oittading

= Pubblica Amministrazione cenirale & lonala, altri enti pubtblic;
o Universitd e sogoetti/enti di reerca scientifica;

«  Associaziont ambianialiste e di tulsta df interessi diffust;

o Industrie, Ariende, Operator econamici;

+  Organizzaziont sindacali;

e Parsonale dellAgenzia {clignte interno)

B odoveroso citare, a proposito di guestulttima analisi, a presenza o numerns
comifat, associazion & coordinamentt o cittadini allivi nella regione, con finalita di
intervento a livello locale e regionale sulle scelte in materia di amblerte, dfiull energia,
paasagglo.

Nella Hegiona Marche sono inoftre costituiti, con LR n. 14 det 28/06/2008 “Norme in
mataria di tutela dei consumaton e degl wtentl”, il Registro regionale delle Associaziont o
Consumator & Wlenh, aggiomato anmualments & pubblicats nel Bolletiing Ufficiale della
Ragiong, ad il Comitaio Hegionale del Consumatort ¢ deglt Utentt {CR.C.UD), da ullimn
ricostiivito con Decrsto del Presidente della Giunta Regionale n. 214/PRES  del
THAY/201H, che annovera tra fe proprie funzioni la promoezione di “aziond coordinate con
impese e pubbliche amministrazioni per sviluppare e sostenare mighori standard o
gualita nella praduzione, distribuziong ad srogazione oi beni & sarvizl',

" Determinazione ANAC n 12/2018 Aggiomamento 2015 al PNA, pag. 7



4, U contesio inderno aifente

L'Agenzia Reglonale per iz Proferiong Ambientale delle Marche & un enta di diritto
pubblico, dotato df autonomia fecnico-givridica, amministrativa e contabile con sede in
Ancona, istituita e disciplineta con Legge Reglonate n, 60 del 02/08/1897. La stessa &
preposta allesercizio delle funzioni tecnico-scientifiche df mteresse regionale per {a
vigitanza @ 1 controlli ambientall nonche allerogarzione di prestazion laboratoristichs
ambientali @ di sanita pubblica (corn esclusione delfatiivith chimico-clinical,

LARFAM svolge dungue le attivita tecnico-scientifiche connesse allesercizio delle
funzioni di interesse regionale o cul allart. 1 della legge 61/94 ed in padicolare fornises
prestaziont e servizi in molteplict campi di azions & supporto di Regions, Bntl looal,
ASUIR, ma anche di imprese e privati citiading, at fini defla elaborazione di programmi di
mtervento per la prevenziona, controllo & vigilanza in materia di igiens & salvaguardia
dellambients ¢ < varifica della salubritd degh ambienti i vita, Nel caso in cul particolan
stiuaziont potessero configurare confitti dlinderesse, le atiivitd i prova non vengono
eseguite.

P servizi erogatl da ARPAM sulla base delte disposizion legislative sono riconducibili
principatmente alle seguenti funzioni:

- vigilanza, controllo @ maonttoragaio ambientale sul falion i prassione agenti sulle varie
matrici armbientali;

- funzioni di vigdanza e controllo di rischic ambientale o sl rispelto delie norme
ambientali vigenti ¢ delie disposizioni @ prescrizioni contenute nei provvediment
emanati daile autorita competenti;

- supporto tecnico-scientifico al livelli stituzionali competenti;
elaborazione di istrittons tecniche concementi interveni per la tutela ¢ i recupero
deli'ambisnte;
attvita di analisi di inboratorio:
supporio tecnico-seiantifico alla Fegione nelle struttorie VIA, nelle istrutiorie per {a
vaiutazione e prevanzione dei dschi di incidentt rilavant ¢ per o determinazions el
danno ambientale

- osupporte per Pespietamento delle attivitd connesse alie funzion!  di prevenzions
colletiiva proprie del Servizio Sanitario;

- coflaborazionsg con gl organi compeatentt per ol interventl df protezione civile ¢
armbientale nel casi di emergenza;
supparto a Hegions aed Enti tocall per la predisposiziona di piani e progetti ambientali;

- gestone del catastl e delle reti di monttoraggio ambientale;

- vigilanza e controlio su impianti e macching nel luoghi di vite,
varifiche periodiche di cui alf AL VE del DLgs 9aprile 2008, n. 8T es. m. e i

- atfivitd relstive a programmi di formazione in mateda ambientale 2 in altre materia in
cui ha maturalo competenzg fecnica,




A tali furziont dstituxzionali s sono  aggiunte negh annt ulterion  atiribuziont di
competenze, ra le altre le pit dlevant sono ia gestions della rete regionale della gualita
dellara, OEA (Osservatorio Epidemiologico Ambientale), Centro Regionale Amianto,
Collaborazione per 8 realizzazione del Sistema Informativo Hegionate Ambientale &
partecipazionsg alla fase di adeguamenio del programma ASTRID per e matrich acqus,
aria @ agenti fisicl,

Par Magercizio delle funzioni & delle atiivitd i cui alia legge istitutiva, PARPAM s
articofa in una Struttura Centrale, sita in Ancona, & Dipartimentl Provinciali, sift net cingus
apoluoght di provingia, cha costituiscone la rete tecnico-scientifica delfAgenzia ed
asercitano funziont operative tramite a ioro articolazions in Servizl Terriloriali @ Teonids,
lore volta suddivisi in Unith Operative,

Nella gestions dell AR P.AM. I Direliore Generala, a norma dell'a, 7, commi 4 & 5,
delia legoe istitutiva (LR 80/97), & supportato da un Direttore Tecnice-Sclentifico e da un
Cirettore. Amministrativo t quall o coadiuvano nelleseccizio delle funziont di governo
telitnte.

i Diregttore Tecnico-scientifico ed it Dirsttore Amministrativo esarcitanc le atiribuzion e
e funzioni praviste dalfart.? della Bgge isttutiva a quale discinlina inoftre Ia natura del
loro rapporto di lavoro.

In particolare, fa iresions Teenico-selentifica, dirella dad Direftore Teonico-
scientifico, sowrintende alla gestions tecnico scientifica dellAgenzia, dirge e coordina e
aflivita tecniche o competenza assumendo la responsabilith ad i governe delle funzioni
attribuite alla sua competenza e congorre, con la formulazione o proposte e di paren, alla
formazione  deille  decisioni del Direltore Generale  partecipando  attivamente  con
auest ultimo alla elaborazions delle stralegie e degh indirizzl gestionall generall per i
ragoiungimento degh obietlivi e della correita gestiona delie risorse. Fartards i Direttore
Teanico-scientifico coliaborg con i Direttore Generale ed i Diretiore Amministrative alla
predsposizione del programma annuale e iennale di attivitd ed alia individuazione rimll
obiettivi generali e di budget, sovrintendende all’aituazions tecnico-oparativa degl stess
atfraverso i coordinamento delis attivita svolte prasso 1 Dipartimentt e la Direzione tecnico
scientifica, istitvendo  alirest te appropriate modalita di relezione tra 1 Dipanimeanti
Provinciall ed § Servizl Tecnicl delta Direzione Tecnico Scientifica e guingdi curandone i
coordinamento,

Analogameante, la  Direziong  Tecnico-scieniifica sovraintende ¢ coording o
arficolariont organizzative comprese neilarea teonino-scientifica, anche in riferimenio al
Sistema Gestione Qualitd, tramite apposito Servizio, & ta gestions dai progetli tecnico-
scientifict con valenza regionale coordinando te strutture e fe risorse assegnate.

Esza sovraintende:

- allo sviluppo del sistema qualitd ed alf'accreditamento delle strufiure laboratoristiche;
le altivith relafive ai gisterni informativi ambientali (SIA, SIRA, PPFR, SIT0O WEB; o
z-'lttivi'tz‘=1 d(-‘l ;tf‘mz i c:es«'tlrmc* ambientale, elaborazione datl, reporting;



- aille atiivita ed alle iniziative in materia di educazions ambientale,
alle altivité di Epidemiclogia Ambientale e all' Osservatorio Epidemiologico Ambientals
istituito con Debbera delfa Giunta Regionaie n, 16800 del 28.09.2009 e costiiuito dal
Diretiore Genarale dell ARPAM con propria detibera n. 113 del 22 .04.2010.

La Diraziona Tecnico-scientifica, inoltre, assume obietiivi ¢ sviluppa piant, iniziative &
programmi voltl alla promozione deil’ Agenzia in campo tecnico-scientifico, individuando gl
slandard qualitativi da rispettare nell'erogazione dei servizi gestiti da ARPAM.

inoitre:, it Diratlore Teenico-scientifica:

- assume la direzions sciantifica delle iniziative di rcerca e studie sulfambienie che
PARPAM voglia intraprendere, ed & anche responsabile di mantenare sireiti rapporli
con il mondo scientifico ed accademico ¢ di garantire la presenza dell ARFAM in
simposi ed altre manifestazioni;

- persegue oblettivi di sviluppo delle competenze tecnico-sciantifiche  delFARPAM,
partecipando alte politiche generali di gestione delle rsorse umane con specific plani
dl aggiomamento e formazione professionale;
cura, neglt ambiti di progeia competenza, | rapporti con | Servizi Meglonali @ oot il
Sisterna Agenziale, secondo gii specifict indinzzl impartiti dai Dirgttore Generale;
cura la comunicazione @ Minformazions ambismtale;
supporta, ferme restando le posizioni di garanzia individuate dal D.Lgs, 9/4/2008 n, 81
& successive modifiche ed integrazionl, fo athivith techico/organizzative del Servizio di
Pravenzione @ Profezione.

La Direslone Amirairdsirative, divetta dad Direttore Amministrativo, sovrintende alla
gestions gluridica,  amministrativa e finanziaria  dellAgenzia. ¢ concorre, oon ia
formulazions di proposte e di parerd, alla formaziong dedle decisioni del Direliore Generale
partecipando attivamente con guest'uitimo alla elaborazions delle strategie e degd indirizz
gestionall genarall per il raggiungimento degl oblettivi e delia cowetta gestions delle
risorse. D Direttore Amministrativo collabora partamto con iF Diretlore Generale ed #
Direttore Tecnico scientifico alla predisposizione del programma annuale ¢ trignnale
attivita ed alla individuazione degli obigiivi generall & @ budget sowintendendo
alfattuazione  operativa  degli stesst attraverse I coordinamento  delle  attivita
ampinistrative svolte presso | Dipartimenti e la Direzione Amministrativa curande, negli
ambiti di propria competenza, anche | rapporti con i Servizi Regionali e con il Sisfema
Agenziake, secondo gl specificl indivizzi impartiti dal Diretlore Genarale.

Li Direzione Amministrativa sovraintendes ¢ coording le attivita delle articolzzioni
organizzative comprese nelfarea amministrativa assicurando g gestione economico-
finanziaria delPARPAM neltambiio della pianificazione strategica predisposta dal Direttore
Gienerale, alla quale partecipa con proposte @ valutazioni,

Sovintende ingltre alla predispesizione det bilanc preventivi economict annuali ed al
bitancl di esercizio ed & responsabile delle funzioni di programmazione ¢ controlle; cura |
rapportt con i fruitort ed 1 clientl dei servizi erogatl daifARPAM per quanto riguarda
Faspaiio economico-contabile ad assicura la regolariia degli ath amministrativi, curando la
oro uniformita con le disposiziont normalive vigenii in maleria,




ft diretiore amministrativo & altres) regponsabile delle politiche generall di sviluppo
dedle risorse urane curando anche le relaziont con le rappresentanze sindacall, nei cul
confrontl elabora strategie di supporto alle decisioni prese in materia dal Direttore
Generaia,

b Drettori del Dipartimenti Proviociadi, nomingtl dal Divettore Ganerale, sono
responsabill delte strulture provinciall delf ARPAM e delia realizzazione del programma
annuale di atlivitd affidat, nonche alla gestiong delle risorse atribuite, Secondo e
direttive del Direttore Gonerale, essi;

aj garantiscono, neilambito della struttura provinctate, it rispetto dei velll qualitativi &
quantiativi, dei lempi & dei costi delle prestaziont erogate dall ARPAM, atlraverso il
coordinamanto det dirigentt del servizi, in una fogica di integrazions, pluridisciplinasista
e conetia suddivisione del lavorg,

D) compongone i Comitato Provinclale di Coordinamento, di cui allart, 11 della legue
istitutiva, @ in tale sede si alfivano per la realizzazions degli obiettivi stabilifl nelle
convenyion & negl accordi di programima;

¢) garardiscons Pesercizio coordinaste ed imtegrato delie fungioni tra 1 Dipatimenti
Frovinciali ad | Diparimendi di Pravenzioneg delle ALSL

dy hanno cura di salvaguardare 'autonomia tecnica e iz correlta gastions deile risorse a

disposizione parle atlivitd delll ARBAM;
e} verificano che | Servizi formuling aglt Enti competentl | pareri tecnict congermaenti

imtervent i iwtela @ recupero ambientale, ricadenti nel territorio provinciake;

1) assicurano che | Servizl provvedano al controlil sul rispetto delle nome vigent in
campo ambientale e delle disposiziont delie auternitd competenti;

Gy verficano che | Servizi, nellambito delle competenze dell ARPAM, propongano alle
Amministraziont preposte le misure cautelast, di emergenza e di comuricazions del
rischio per iz saiute e Nambiente che sirendano necsssarnie a livello provinciale:

h) forpiscono atiraverso § servizi del dipardimento agli Entt competenti il supporto tecnico
alle  attivita  istruttorie connesse  allapprovazions o progeti e al rilascio di
attorizzazion i maters ambientale it ambito provineiale,

i) collaboranc con gl organi competenti, per gl inferventi a livello provincials, o
protazione civile & ambientals nei cast di emargenza;

I3 garantiscono, nel contesto delle direttive emanate dalla Direzione Generade, 1o
svolgimaento di eventuali funzioni interprovingiati o regional;

i) garantiscono le relaxioni con da struttura centrale e o scambio positive delle
informazioni:

iy damo attuazions alle disposizioni del Diretlore Genarale in mateda di prevenzione,
profezione e guality;

m) al fine di raggiungere un costanie agglormamento sulle esigenze generall di
prevenziong g controlio ambiantale & recepire proposte operative per la realizzazione
dai fini dlistituto, mantengone ©orapportt ed intraprendons le opportune forme
consiilazione con { rappresentant delte istituziond ocali nonehé con Wit | sogget
rappreseniativi di categore professionall o portator di interesse collottivi gperanti
nelfambito provinciale.




Al Dhiretton del Dipartimenti Provinciali sone infine attribuitl 3t 1 compiti, poten g
responsabilita  assegnatt dat Direttore Generale o agoiumta a quelll previsti nel
regolamento specifico del Dipartimento, in base ad esigenze df organizzazione delle
strutture @ dellattivita deil ARRPAM.

La detazione orgardea dellARPAM, come rideterminata con orovvedimanto ro 166
del 30.12.2011 e successivi atil modificativi {determine n.83/DGE/R0T2 e n.73DGE/2013), &
riepiiogata nelia seqguents tabella 1;

Tabellz 1: dotazione organica e postt coparti a1 /172016

i i

w ; ! ;

: o Personale in sarvizio 8 tempa

Catagaria J Huolt @ grotilt professionali ‘ Botadone peganics vigente | Indetarminato !
i ! ap s i

: i alla dave ol 112004 i

\ H j

Cruorosanirary

! Lanitiario
AUOLOD PROFESSIONALE  §

fab. A vo Prof
fale, Armmve Brof

e ALY

Honersonafe con rapporto di lavaro a tempo ndeterminzio alla data del 112018
ammaonta a complessive n. 242 unitd, di oui . 25 dirgenti e o, 217 dipendenti del'ares del
cosnparto, @ fronte din, 340 posti previsti nalla dotazione organica detl' Agenzia.



A guasti sono da sommarg;

-2 unita di dirigente amministrativo a tempo determinalo ai senst dell'art. 19, ©. 8, del
D Lgs oo 165/2001 @ s.muj;
no 6 unita df personale area del compario @ tempo determinato con qualifica ¢
Collaporaton Tecnich Professionali - cat. D {assunzioni effettuate per la realizzazione
di programmi o progetli con oneri & carico df finanziamentt dello Stato/Regions ed in
particofare  per lo svolgimento allivita  di monitoragaio riferite alla Sottoregione
Adratico pravigte nat Protocollo di intess, approvaio con determing n.72/06G del
2562015, nonche per Pespletamendo di allivita o campionamento, analisi ed
glaborazione dati in redazione alla convenzione ARPAM/Regione Marche per la messa
in sicurezza e bonifica del sito di inleresse Nazionale di Falconara Moma sotioscritta in
data 481 2014);
a.ot unitd di personale a tempo determinate area del compano con qualifica
Collaboratore Tecnico Professionale — cat, D, in sostlurione di personale assente por
matarita,

Mella abelia di raffronto ohe segue (Tabella 2} viene svidenziata la distribuzione alla
data del 1.1.2016 del personale a tempo indeterminato, tra { Diparkmenti provinciali e 1a
Sede Centrale ARFPAM:

Tabella Z: distribizions del personaie nelle sedi delt Agenzia

N it al 112016 i
Strutiued ! '

j Tampe indetermingio E
Dipartimenta & Ancana ;

i

Dipartimesta di Aseoli Piceno

Dipartiraento ai Formo A

ipartimento di Macarat 44

TOTALE #ad

L0 apass per le compatenze fisse ed accessorie del personale dipendents nelfanno
2016, analiticamente esposta in Tabella 3, & prevista in € 12.768.333,00=; e
arvnontare continua a costituire la posta di bitancio piv importante dell ARPAM.

Ormai da diversi anni sono completamente assentt in ARPAM incarichi ¢i consulenza,
stucio e ricerca. Anche nellanng 2016, nel rigpetto delle direttive impartite datla Flegione
Marche, non si pravede di atlivare consulenze e convenzioni con privati.
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Tavells 3. grevisions spesa di personale per Fanno 2018
PREWVISIONE B SPELA PERMINALE DAPENDENTE - AMND 2016 ;
L
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RMAZIINE
FORMAZIONE ~
INDENNITA PER COMMISSIONT VARIE

S o

| TOTALE 13.766.334

I trascorso anno 2040 ha visto # vedlicarst di alcuni event] cha non possone mancare
di avere ricadute sul plane organizzativeo & performative dell’ Agenzia,

in paricolare, sono in guesio senso da ricordare Yavvicendamanio delle figure di
variice di ARPAM, concretizeate con le nomine del nuovi Riretiore Generale ¢ Direttora
Amminisirativo ed it proseguimenio delle attivita Inerentl § procesao di revisione  del
maodetlo organizzative dellAgenzia gid avialo negl anni precedenti, A guest'ultimoe
riguarda, st evidenzia che lo schema di revisione organizzaliva, gida invisto per la relativa
approvazions alla Regione Marche & discusso con le Organizzazion Sindacall, ha trovalo
una nuova formulaziong con Fadezione della determinazions del Direftore Generale n.
133/0G det 28M12/2015 avente ad oggetio LR, 80/87 - Regolamento di organizzazione
mterng e funzionamento dell’ Agenzia regionale per la proteziong ambientale delle Marche
(ARPAM) -~ Approvazione moditiche - Proposta”.

I nuove medello organizzativo 1 polrd attivare con Paccormpamento & ia
centralizzazione del compiti, non solo di aboratorio ma anche o quelll relativi alle
procedure amminisirative ed ispetiive, ohe dovranno rispettare anche sistemi di qualith
accreditat dagh arganismi ceritficatori.

Foriveip che ispirano il processo di rorganizzazions sono:

it superamento detl'attuale assetto par mabrici finalizzato alla massimizzazione della
interdizoiplinarietd del avoro;

- Pimpostazione del neovo maodelio organizzativo dipartimentale su 2 macrostrutture.
sarvizi & cui 8 aggiungono i servizi a caratlere regionale, con conseguents notevole
sempliticazione e razionalizzazione delforganizzazions;
la valorizzazione delle specializzaziont esistenti e consolidate nelle diverse realid
teeritoral;
la vatarizzazione delle professionalith e delle competenze degh operator deli’ Agenzia,

It modetio organtzzative si propone di rispondere pit adeguatamente alla necessitd d
garantire uniformitad di comporiamentt ¢ d metodologie operative s witto | territorio




regionale e db evitare duplicazioni di prestazionl specialistiche tra le diverse realta
territoriall dell Agenzia, ponendosi guale strumento di camblamenio con auspicatl effetl
positivi sullellicienza, sulf'sfficacia e sulla oualith dellattivitd & prevenzione o tutels
ambientale.

Le nuove proposte organizzative rguardano:

SERVIZIQ LABORATORISTICO:

- stiuzione df un unico servizio laboratorishco dipartimentale & cui afferiranno wite fe
matrici ambilentali per e analisi chimiche, bislogiche e microbiologiche, fisiche;

- mighoramento gualiiativo delle prestazioni aborgtodstiche attraverso Poltimizeasione
nefl'utifizze delle altrerzature tecnico scientifiche ¢ finalizzazione degli investiment
alle eftettive esigenze di tiela ambientale tn relazione al sempre pio elevali livell
prastazionall richiestt dalle normative nazionali & comunitarne;
aumanio dela capacita produtiiva del laboraton;

- mighoramento nella gestione  del magazzino  dipartimentale  con  conseguents
razionatizzazione del consume di raagenti @ dei materali di laboratorio;

- miglhorameanto del Bistema Gualita,

SERVELIC TERRITORIALE:

stituziong di un unico servizio {eriforiale diparimentale per Pattvita di vigilanza e
controflo al fint di un mighoramento del presidio del territorio:

- approccio integrato daglh interventi sul terriforio rispstio alle diverse matrici ambientali
cosi come richiesto dalla Regione e dall'evoluzions delle normative in maleria (AlA,
Via, VASY,
uriformité nai comporiament, nalle valutazioni teeniche & nel parer verso off utent
committent! (Minister, Hagiong, entt locali, privati).

SERVIZIO IMPIANTISTICA:

ricrganizzaziona del settore delfimpianiistica nelfottica di un ritancio delaitivita di
verifica ¢ controlio sugh implanti ai find del mantenimento delle quote di mercaio e di
far fronte alle esigenze territonali;

unificaxione dei Servizl Ambientt Vita e Lavoro g Impiantistica Regionales in un unico
Servizio Implantistica pressa i Dipartimento di Ancona e previsione di strutture ad
esarimento nel Dipartimanti Provingiat,




DIREZIGNE TECMICO-SCHIENTIFICA:

rorganizzazions delle ativith della Direzione Teconico Scientifica;

mighoramento della qualiia dell’attivita di elaborazione dati e della reportistica at fini o
uha piv adeguata @ lempaesitva risposta ai livelll istiuzionali e alllenza;
miglioramento nella comunicazione  ambientale, implementazione  dell'attivitd i
modedlistica,

othmizzazione del Husso del dati ambiental (PFR, SIRA, 5iA) e della lore diffusions,
costante aggiomamento del sito web, mighoramento deila comunicazione intermna ed
EE5IRITIA;

riconduzions, presso o Divezione tecnico scientifica delle athivitad teoniche relative &
rischi di incidente rlevania, ali' AA ad alle VIA,

maggicre valorizzazione delfattivita del Servizio Epidemiologiz Ambientate su scala
regionate & maggiore inlegrarions e collaboeazions con i 38R con i trasterimento
delio siesso presso la Direzione Tecnico Scientifica,

i,

- rconduzions delle “aitivita informatichs” alla Divezions Teonico Solantifica.

DIHEZIONE AMMINISTRATIVA:

riorganizzazions delle funzioni della Direzions Amministrativa;

riconduzions presso la Dirgzione Amministrativa dell'Utficio Bagionana e degli W0
“Programmaziong ¢ controlio”, “Affar generall e legall” o “Gestions recupero crediti”,

La signiticativa semplificazione e razionalizzazione della organizzazione & avidenziata
dal confromto fra g schemi dei due organigrammmi df seguito riportatl (Figura 2)
raffigurantt, rspetlivamente, aliuale assetto-tipo df un Dipartimento Frovinciale ed i
auovo modetio organizzativo. Limpostazione del nuove maodelio dipartimentate su due
macrostrutture consentira, canservando §livelll prestazionall @ la qualita del servizi svoli,

una semplificazions @ vazionalizzazione dellorganizzazione con comestuale riduzione del
Servizi @ delle Unitd Operative,

norelaziong alla revisione dellgsselio  organizzative gl procederd  inolire alla
conseguente rdeterminazione delia datazione organica delt ARPAM, al fine di affrontare
dinamicaments le nuove ¢ diverse esigenze organizzative, ed in particolare ad una
ridedinizions dei profill delle aree dingenziale con conseguente riduzione complaessiva del
posti della dirlgenza,




Figures 2: confronto schema organizzativo atiuale e nuova lmposiaziona
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Le risorse economiche necessarie per o svolgimento det compitl istituzionall
dell ARPAM, che si prefigge Fobietiivo del pareggio di Bilancio, derivano dalle fontt di
finanziameiito, espressamente previste dall'arl. 21 delle lagge istitutiva, o seguito
elencate:

ay Fondo ordinarie di deotazione {quota del Fonde Sanitario Regionale assegnata dalla
Giunta regionale per lo svolgimento delle attivith istituzionall, la gestione del personale
e delle strutturs resferile dal Sarvizio Sanitanio Nazionales;

by Contribuio annuale di funzienamento atiribuito dalia Regione per 'espletamenio delle
athvitd ordinarie,

¢y Proventi derivanti da convenzioni con le Province, Comuni, ' ASUR, | Comunt ed alin
Enti Pubsblic;

d) Proventt per prestazioni rese nell'ssclusivo interesse d Dnvn‘?e

g) Una gquota degl imroitl derivanti dalte tarifte indicate dafart. 2, comma 4, delia legos
&1/19494;

) Finanziamenti regionali, statall e comunitarn per specificl progeti.

Par una informazions di detlagho relativa al bitancio delfAgenzia ed alla gestione
complessiva delle rsorse, sirimanda al "Documents di programmazions annuale 2016 &
hilancio trignnale 2016-2018" adottate con determinazions del Diretiore Generale
T1/DG/E0E & pubblicato sul sito web istituzionale dif ARPAM nella apposita sezions
"Amministrazione Trasparenia”’

Ulterlori document! di riferimento uiill alla pid puntuale definizions del comesto interno
all'Agenzia, quali:

H Regolamenio di organizzazions e funzionameanto {art, 9 LR, n. 60/97);

b Codict Disciplinarn (det Comparto, Dirigenza Medica e Dirigenza 5T F.A)
i Hegolamenio por Pacquisiziong in economia del beni ¢ servigi

Gl ulterion regolameni aziandali

song pubblicatl sut sito web
Gonarali” dells sezions “Aonministrazions T

nella apposita paging "Disposizioni




5. Aree di rischio: obbligatorie ed ulisriori

Una corretia valutaziong ed analisi del rischio di correzione i basano non soflanto sui
datl generall del contesto intermne e estarmo alfAgenzia, ma pil detlaghatamente sulla
riievazione o suil'analisi del suoi processt organizzativi; Voperazions collegata & definita
dal PNA Mappatura dei Procegsi e costtuiscs o strumento per catalogare ed individuare
nelia loro complessita e in modo razionale e atlivita che FAgenzia asplela.

Hoomma 16 delfart, 1 della Legge n. 190/2012 dispone che:
Yo pubbfichs amministrazioni assicurano [ livelll essenzizli of cul &l comma 15 el
presente articclo con particolars riferimernto ai procedimeantt di;
&) aulorizzazions O CONCESSIRNe;

b} seelta del contragnla per Paffidamento di lavorl, tormiturg @ sarvizi, anche con
rfermento alla modalita of selerione  prescelta al senst del codice dei contratli pubbiic
refativi & lavors, servizi & fornituse, of cul al decreto legislative 12 aprile 2006, 0. 163;

o} concassions ad erogazione of sovvenzionl, contribull, sussicl, ausiil iinanziar,
nanche  atlribugions  of vamtaggi  sconomicl o qualunoue genere a persone ed enti
pUEkict @ privali;

d) concorsi @ prove sefellive per Passunziong  del  personale e progressioni o
cardera oi cul afl'arficolo 24 del citato decreto legistativo n 150 del 2008."

I PNA approvato con Delibera GIVIT n, 72/2013 es plicita it dettaie normativo
mndicando, all'Allegato 2, e "Aree di rischio comunt @ obbligatoria”, & loro volta sviluppaie
in corrapondentt soltoarss; nel successivo Allegato 3, iF PMA fomisce, a fitolo meraments
asemplificativo, un elenco dei relativi rischi correlati, considerati in un'otica strumentale
alla realizzazione dei fatll di corruzione (Yabeila 4).

Tultavia, come mdicatc dal PNA e in particolare dal suo aggiornamento 2015,
Yaccuratezza e Pesaustivita della mappatura dei processi & un requisito indispensabile
per fa formudazions df adeguale misurg of prevenzions e incide suffa gualita dellanalisi
complessiva, Lobiettivo & che e armministrazioni e gif enti realizzino la mappatura of kit |
processi. £ssa puo essere effettuata con diverst ivellil of approfondimento. Dal livelfo di
approfondimento scelfo dipende ia precisions e, soprattutto, la completezza con la quale
& possibile idenifficare | punti pit vulnerabill del processo e, dunque, | sehi df corruziones
che insistone sull'amministrazione o suli'enta; una mappatura superficiale pud condurre &
asclucdere dali'analisi o frattamenio del rischio ambifi oi attivita che invace sarebbe
oppartung includera”

In ceeasiong della predispesizions det prasente PT.R.C, 2016-2018, ARPA Marche
ha inteso proveedere — cosi come indicate nelflAggiomamento 2015 al PNA - alla
mappatura generalizzaia del macro processl svolll @ delle aree di rischio cul sone
riconducibill (Allegato 1), afflancando nolire alle aree/sottoares “obbligatora” general
attivitd sensibill "ulterior” o “specifiche” dellfAgenzia {Tabelia ), & ampliando cost in
moda signiticativo le ricognizioni gia eftettuate in occasiong della predisposizione det
precedentt PT.P.C. 2014-2016 & 2015-2018 (st vedano ¢l artt. 15 e ss. del oresente
PAPC



Tabelia 4: Aree di rischio obbiigeiarie e esemplificazione dej rischi
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Tabela 5. Attivitd sensibill ulierion o specifiche i ARPAM

Avthvitd senalbill vitacion o 3 _
spcifiche o ARDAM y Breve ssemplificazions del rischi
e
!
L 2 accasson allerazione o insullicients
onil Gon CZUHC'ED(_'}i..t(B['!{.ﬁ.‘. 1':’."1{.'.1}.'2'!‘\{3E]-'.t?!'!ﬂi’llif}!’}{'}
i uns sitazione diversa da guedsa reale; atribuzions emalumeanh
. non dovii, e
iestione del pars ] ST ST e TR Fret b st 1 e
Gestione dei personale v Rilascio saso Aont per incanichi extra-istiiuzionak: mancata
delle evantuall incompsatibiits
# apniggeck, coo mancata vernificn exfpost dii

prasupposti per i concesgione

fiduzions ad allerare importt o tempistiche per favonre determinaki
snguetii, nalle opsrazion di

Gestione enirale, spese ¢ + Predisposizions el hilancio dl esercizio
patrimonio v Liguidazions, ordinezions @ pagamento delly spese

veversali

v Gestions hoa
e Goestiong della

1

incarichi & nomine
e Ingduzione & favarnire deterrminall sonpgetl nel conferimoentao of incaricht

teschusi quellf cha fa logge ) .
professional

indiviciua coms prattamantes di
liprey fieducsiani)

s nduziong ad alterare dakg @ ora i roegiona o of invio del docurnsnti
PFrotocollazions ¢ archiviazions | » induzione alla diffusions diinformazion riservate
s intluzions o disbuggere @/o occuliare docurmenti eriginal

Anatisi ¢ referdazione v Modifica del dato analitico par Tavorire dite/sogoett estemi

v dndusione & lavoriie soguett esternt specifict mediante 1a
compilazione, sd esaempic, d documenti non veritien o Petettuazions
sunarficiale del control 31 legge

Controlli, verifiche, ispezion,
SEnzont

= dhddozions @ faverire ditte/sogaett estermd speciich modiania n

Coniribuil istrotion, parari ) ) A
iritynii istruion, parari redazions di parer vizis

gibili,

La successiva Tabella 6 propone una ricognizione esemplificativa delle attivila ae
dei rischi potenziali e delle misure di prevenzione ascrivibili alle diverse strotture/uffic
deilAgenzia:
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Serione H

FIANO IH PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
&t 1 Dasposizion genarall

It Fiano triennale i pravenzions della coruzions (indicato nel presente documento
anche come P.T.RP.CO rapprasenta lo strumento attraverse i quale PAgenzia descrive un
processo finalizzate a formudare una strategia di prevenzions di episodi corruttivi al fine
mdivicuars misure concrete, da realizzare con cerlezza ¢ da vigilare quanto ad effettiva
applicaziong & quante ad efficacia prevenliva della corruzione,

Attraverso la predisposizions det Piang, fAgenzia & tenuta, quindi, ad aftivarg azioni
pondacate & coerentt ra jore capach o sidumre  significativamente 1 rischio i
comportamenti corrott,

Ai fini del presente plano, come specificato nefla circolare n. /2013 della Presidenza
det Consighio  Dipariimeanto della Funzione Pubblica & ribadilo nellaggiormamento 2015 al
FPNA adottato con Detarminazions ANAC n. 12 del 28/10/2015, # termine "corruziona” va
inteso in senso lato, ovvernsia come comprensivo delle varie sifuazioni in cui, nel corso
dell'aitivita amministrativa, si riscontri Fabuse da parte di un soggetto del potere affidatogl
al tine o otteneme vantaqoi privati, Le siiuaziont rilevantl sono quindi pit ample delia
fattispecie penaiistica disciplinata dagl artl. 318, 319, & 319 ter cp. @ sono tal da
comprendare non solo Fintera gamma del delitti contro la pubblica amministrazione
disciplinati nel Tiolo It Capo | del codice penals, ma altresl le situaziont i ¢l — a
prascindere  dalla  dlevanza penale - venga In evidenza un matunzionameano
gellamministrazions a causa dell'vso a fing privall delle funzioni attribuite,

Le Disposizioni ¢i Frevenziona defla Corruzions sono diretta attuazions det Pringipio
di Imparzialith di cui alArt, 97 della Costiturione della Bepubblica lialiana, e sono
applicate:

- in attuazione della Convenzione dell Organizzazions delle Nazioni Unite contro ia
Corruziong, adotiata dallAzsembiea Generale ONU i 31 otiobre 2003 e rafificata ai
sensl della Legoe 3 agosto 2008, n. 114;

i esecuzione della Convenzione Penale sulla Corruzions, fatia a Shasburgo 1 27
gannaio 1999 e ralificata & sensi della Legoe 28 givgno 20182, n. 110;

- in applicazione della Legoe n. 190 del & novemnbre 20102, che raca Disposizioni n
tema di Contrasto alla Cormuzione ad aittllegalith nefla Pubblica Amministrazione;

- i applcazione del Dacreto Legisiativo 14 marzs 2013, n, 33, che reca Disposiziont in
tema di Riordino della disciplina riguardanie gli obblight di pubblicita, rasparenza e
diffugions di informasioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

- i applicazione del Decreto Legisiative B aprile 2013, no 39, ¢he raca una nuova
Discipline i tema ot Disposiziond in materia di inconteribilita & incompatibilita di
earichi presso la pabbliche amministrazion e presso gff endl privatl in confrolio
pubblico, a norma deflart. 1, co. 49 ¢ B0, della legge 6 novembrg 2012, n. 100,




- i applicazione del Decrete del Presidents della Hepubblica 16 aprile 2013, n. 82, che
reca Disposiziont in tema & Regolamento recante Codice ¢ comportamenio de
dipendentt pubblic, a norma delfart. 54 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n
165,
irr applicazions dela Delibera CIVIT-ANAC 1 setlembre 2013, n. 72, che approva i
Fiano MNazionale Anticorrurions;

- inapplicaziong della Legge 30 oftobre 2013, n. 125, cha reca la Conversions in lsggs,
con modificazion, del Decreto Legge 31 agosto HO‘I' n. 101, recante disposizicni
urgantt per i persaguimentc  di obiettivi di r'a-.\z;cmaIiz.}?_a;?.if:;rtefﬁ nelle  pubbliche
amministraziont;

- inapplicazione della Legge 11 agosto 2014, n. 114, che reca fa Conversiong in legos,
con moedificazion, del Decreio Legge 24 giugno 2014, n, 90 in tema di Misure urgant
per la semplificaziona ¢ i tragparenza amministrativa e per Pefficienza degh uificl
Ghudiziari;

- appicazions della Legoe 7 agosto 2015, n, 124, che recs Disposizioni in tema di
Deleghe al Governe in materia di riorganizzazione delle amministrazion pubbliche;

- i applicazione delia Determinazions ANAD 28 oftobre 2015, n. 12, che apporta
FAggiornamento del Plano Nazionale Am'lcori'|...|:au:.)i'w.;

fn successione rispeiio o precaedentt Piant Triennall df Prevenzions della Corruzione,
appovall al sensi deile normative temporalmente vigent con Determinazion nn. 05/DG
cel 20/01/2014 & O5/DG dal AW/G1/2016, 1 presente Plano Triennale di Prevenzione della
Corruzione raporesenta 0 strumento F)lrli!lh\f,cﬁurli) g regolators i complesso sistema
contrasto alla cormuzions uIlAqr\!vm Roeglonaie per la Protezione Amblentale delie
Marche (ARPAM) per il triennic 2016-2018.

Gon il presente Piano per il nuovo triennic 2016-2018 FTARPAM inlende introdusre
nuOve nm wre e migliorare quelte gia esistenti per E'a‘l'mazimw ¢ (‘-‘ﬂ"fi(“:—'l(:i Str‘aie‘*(‘}i@ di
cmw’:po\/uiwn t“h(—ﬁ " m:‘:wm m ;NII‘W_‘H:"I(?UU d '/m COFFUZIONE rapores @nfﬁ L ,nm( BE50 1
cui risuflatf sf gicvano delfa maturazione dellasparionza e s consolidane nel tempd”
{punto 1. defle Lines di indirizzo Comitato Interministeriale),

N Fiano delfAHPAM per if lennio 2016-2018 viene rasmosso allANAC & cura del
Responsablie della prevenzione della corruzione ed & sensi dellart. 1, comma 8, della
Legage n 19020120 ¢ comunicalo alla Regione Marche in conformiia a quanto previsio
dalf Intesa delta Confaranza Uniticata n. 792013, | Piano & inoltre pubblicato sul sito
istituzionaie dell’Agenzia nelia sezione "Amiministrazione trasparente”. Tale pubblicazione,
di cui viene dala comunicazions al dipendent! dellAgenzia al fini della relabiva
asseErvanzg, assume valors di notifica,

" Com Pentrata in vigare deiart, 18, convimg 15, ded dome 20 del 2004, convertito in Lo 114 del 2014, 1o
Tunaioni del Digartinments dolls nm/.mm putibbica della Pragidenza del Consiglio del ministrt in materia di
taspaEren g i proverdione dells corvesions i oul all’avn | oovomd 405 o B, della Lop 190 ded 2012, sono state
trasterite alf Avtoritd Nazionale Anticorrsione (ANAL),




At 2 Boggetii che concorrono alia prevenzione della corruzione

P T.P.Ceoinvoigs a pieno titolo giuridico, non soltante gh Organi dell’ Agenzia, sia di
vartice (Direttore Generale, Dietiore Tecnico Sciantifico, Direltore Amminisirative) che
gaeculivi, ma anche futli g eventuall soggett partecipatl & vario tiwlo dall'Ente per § quali
sono previste regole ed obblight analoghi a quelll stabitith peculiarmente per ogni Pubbiica
Amministrazione.

Sulla base dellespernenza malwrala con la redaziong e la gestione dei precedent
PTG e delle Raccomandazion dell'Autorita in materia, compresa 3 Delerminazione
ANAC 28 oftobre 2016, n. 12, wti | Dipendenit delf'Ente sono coinvoltl nei processi &
netle axioni deli'Agenzia i matevia dif Anticorruziona,

I siztema adotiale, infatt, si fonda sul sistema relazionale o di rapporti diretti ra wtte
le Tigure delf Agenzig, cost individuate:

Direttors generale

- Hesponsabiie delia Prevenzione detia Corruzione (RP.C)
Direblor o Dipartimento (Referenti per la prevenzions della corruzione)

- Tatt i Dirgent, per le aree di rispetliva competenza

- H Comitato di contradlo intemo e di valulazione /OIV (LR, n 2002001 e n. 22/2010) e d
Comitato regionale di supporto allesercizio delle funzioni di indidzzo o vigilanza
sulf ARPAM (cui aita L. n. 13/2004)
FUtficio procedimenti Disciptinarn (UPD)
tutti | dipendenti ed i collaboratarn a qualsiasi Wolo dell’ ARP AR,

I ARPAM non sono prasenti argani elettivi di indirizzo politico-amministrativo.

Art. 3 i Direttore Generale

H Direttore Generale;

designa i Responsabile della prevenzione defla corruzione;

adotta, su proposta del HP.GOH Plano Triennale di Pravenzone della Gorruzions e i
SUO aggiomamenti,

adotta ottt gh ath di indidzzo df carattere generale, che slano divetlamenta o
indirettamente finalizzati alla prevenzione daeila cornizions.



Art. 4 1 Hesponsabiie della prevenzions delia corruzione

La Legge o, 190/2042 prevede ja noming (art. 1, comma 7) in clageuna Pubblica
Amminisiraziong  del Regponsabile  della prevenzions  defla corruzione  (RP.GC),
stabdlendone campiti & responsabilita,

I R.P.GC {Responsabile di Prevenzione della Corruzione) rappresenta i Soggetto
fondamentale nelfambito defativazions pratico-nomativa della prevenzions del sistema
anticorruzione, e delle garanzie di trasparenza e di comportamenio, al quale sono
riconoscivte ed attribuite ute e prerogative ¢ le garanzie di legge.

At easo competono:

- Poteri i Intertocuzione e of Confrolior allart, 1 co. @, lett, o) della Legge n. 190/2042 &

disposto che § PUT.P.C. preveda «obblight of informazione nat confronti del 8.2.C.
chiamale a vigitare sul funzionamento & sull'osservanza del Plancs-. Tal obblighi

informativi ficadono su Wittt | soggetth coinvolll, i nella fase di formaxiong del Plano
e, pol, nelle fasi df verdlica del sue funzicnamento & deliattuazione delle misure
adottate;

- Bupporte conoscitivo e operativo: come dispone | PNA Vinteriocuziona con gl uitic
iz dizsponibilith di elemerdi conoscitivi idongt non sono condizioni sufficientt per
garastire una migliore qualith det PT.P.CL Coeeorre che il RP.C. sia dotato i una
struttura orgamizzativa di supporto adeguata, per qualita det personale e per megzsz
tacnici, al compilo da svolgere. Ferma restande Vautonomia arganizzativa di ogni
amministraziong o ente, la struftura a suppordo del RLP.C potrebbe non esserg

ssciusivamente dedicala a iale scopo, ma individuata in ung fogica d integrazione
delle attivita e dei compiti delle Bgure ad esse preposie;
!?uﬁ;mrwmmm B guadro normativo attuale, in attesa della riforma delia PLA. provista
catla L. n. 1242015, prevede, in capo al RP.C., responsabilita i tipo dirigenziale,
dm,lplirmre;r, par dammo erariale ¢ allimmaging della pubblica amministrazions. Questi
pud andare ssente dalla responsabilith in caso di commissiona di reati s dimostra di
avere proposto un PYP.C. con misure adeguate & di aver vigilado sut funzionamento
o sullosservanza defio stesso.

I Hesponsabite esercita | compil atiribuitt datls normative vigente & dal presante
Piano, ed in particolars:

elabora la proposta del Plano ennate della prevenzione della cormrions da
sotioporte at Diretlore Generale, cul compete la relativa approvazione entro § 31
gannaio di sgni anno,

cura la trasmissiong del Piano, una volta approvato dat Dirgttore Generale, ali' Autorits
Nazionale Anticorruzions (ANAC)Y e alla Regione Marchs, nonché fa pubblicazione in
forma permanente sul sito internet  dellAgenzia nellapposita sollosezione
“Anticorruziong” alllinterne di quelia denomingta "Amministrazione Trasparenta”;
pradispone @ pubblica suwl sito wab c‘i&*il'Agen‘zﬁa ertro 31 dicembre di ooni anng una
relazione recante { risultall dellatiivitd svolla ¢ dellapplicazions del Piane dell'amno



precadenie, elaborata sulla base delle indicaziont del PNA e dei rendiconti presentati
flal DHNUJH dei Dipartimenti Provinciall e dai Dingenti Amministrativiy iale relazione
vigne contestualmente trasmessa al Direltore Generale;

predispone, di concerio con | Diveltori del Dipartimentt Provinciali e 1 Dirigenii
Armministrativi, § piane annuale of formazions  inerents e altivitea a rischio
COrrizione;

individua, su proposta dei Direttort dei Digarlimentt Provinciali & dei Dirgend
Asmmirdstrativi, i personale da inserire nel diversi corsi del programma di formazione
“anticorruzions”;

verifica, in raccordo con 1 Direttord del Dipartimenti Provinciall e 1 Dirigenti
Armnmainistrativi, Uefficace attuazions del piann o 1a sus idoneitd;

promuove & varfica, d'intesa con § Direttort del Dipartiment Provinciall e | Diriganti
Amministrativi, Peffettiva rotazione degll incarichl negl wuftict prepost allo c;voigimmreto
delle attivitd nel cui ambite & pio slevato ¥ rschio che siane commessi reati d
COMUZions;

propong le necessanie modifiche ¢/o integrazioni del Piano anche in corso d'anna,
allorche siano state accertate significative violazioni delle prescorzion ovvero quando
intervengano  rilevanti mutamenti arganizzative o modifiche 0 ording  allaitivitg
dellf Agenziz;

oualora nelio svoigimento della sua attivita it Responsabile riscontrd fatli che possono
presentare rilevanza digciplingre, dovia dame tempastiva informazioneg al Dirigente
e/o al Direttore di Dipariimento;

vigila che nellAzignds siano dapetiate e disposiziont del D Lgs. 389/2013 aulia
inconferibiiitd e incompatibility degl incarichi;

verifica  Teffettuazions  del monitoragoio perodico del rispetto del tempt dei
procedimant! @ pubblica le risullanze sui sito web del Agenzia;

slabora i Codice i comportamenio specifice i ARPAM, con la collaborazione
deilUtlicio per 1 procedimentt disciptinart (UFDY e previe parere obbligatorio del
Comitato di Controflo Interne e o Valilazions;

collabora con FUficio Personale nella elaborazions  dello specifico Codice i
comportamento dell' Agenzia;

secondo guante previsto dali'art, 15 del DPH L 62 det 2003, recante i Codice di
comporiaments del pubblict <dipendenti, "/ r‘e-wpomdhn’rﬂ defla prevenzione della
currdzions  cura la o diffusiong defla conescenxd  del codici di comportamento
nallamministraziona, Il moniforagoio  annuale sulfa  lore  altuazions,  ai senst
dellarticolo 54, comma 7, del decrelo fegisiativo n. 165 dal 2001, [a pubblicazione suf
st stiluzionale & s r_.r_:nmnrc.dzfcm&z ali'Autorita nazionale  anticorrusione, oF cui
alfarficalo 1, comma 2, della legoe 6 novembre 2002, oo 180, del rsultati del
mMordtoragio”.

ARG, per Vesercizio delle proprie funzioni, sono attribuil potest i

acopiisizions o ogni forma di conoscenza delle attivita in essere deilAgenzia anche in
fase meramanie informale @ propositiva, con riguarde patticolare a quelle individuais
come "aree a nsohio d corruziona”,




Epeziong detla documentazione amministrativa delt' Agenzia, in relazione alle notizie,
e informazioni od 1 datl, formall ed informall, a gualziast oo conosaiutl o detenutt dal
personale dail' Agenzia;

individuazions, di concerio con i Responsabile della Trasparenza se altro soggetio, di
ultertorn obblight di trasparenza in agoiunta a guell gl in essere,

Art. B i referentt per la prevenzione della corruzione

A fini della realizzazione del presente Planc i Responsabile della prevenzions &

coadiuvalo dai "Feferant par la prevenzione della corruzione” di cui alla Circolare det
Ripartimento delia Funzione Pubblica n. 1 del 2501 2013

PReferanti per la prevenzions” sono individuati nel Direttore Armiministrativo, Direttore

Tecnico Soientfico, Dirigentt Amministrativi & net Dirgtton del Dipartimanti Provinciali,

Farmo restando la piena responsabilita del Mesponsabile della prevenzione dedla

corvuziong per gl adempimenti che gl compelono ai sensi della normativa vigente, {ali
figlre:

atfuano, nefl'ambito dell'uificio/dipartimanto cul sono prapost, e prescrizioni contenute
nel Piang andicorruzione;

assicuranc Posservanza del Gedict di comportamento ¢ verificano e ipotesi di
violaziona:

informano tempestivaments il Responsabile della prevenzione della corruzione ot ogni
fatls, attivith 0 alto che si ponga in contrasto gon le dirgtlive indicate nel presente alto
o di altra anomalia rizscontrata e deile aventuall misure adottate;

foeniscono  ogni  informazione  e/o relazions richiesta dal Fesponsabile  della
pravenzions della coruzione;

propongono al Hesponsabile della prevenzione delfa corruzions ogni esigenza
maodifica del piano;

provvedone al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle guali & pib elevalo i rischio
corruzione svole nel'vflicio/dinandimento a cui song preposti, anche con riferimento
agli obblight di rotazions del personake;

adetiano le misurg gestionall, guat Favvio di procedimenti disciplinar, 1a sospensione
3 rotazions det personaie;

collaborane cor il Rasponsabile detla prevenzione delta corruzions nella elaborazions
deflo speciticg Codice di comporamento dell Agenzia;

coordinano  firdividuazione del personale da inserire oel programma formativo
anticorruzione;

relazionand al Responsabile delia prevenzione  della corruzione s risultati del
monitoraguio periodico,



in particolara, it Dirlgente Responsabile dellUiticio Parsonale:

coliabora con 8 Hesponsabile detta prevenziong della cormuzione nella vertlica del
rispeho delle & dispasizioni in matera di inconferbilith ed incompatibiita degh incarichi
dioul al D.Lgs. no 39/20173,

cura Pistroftoria redative allawlonizzazions  rlaseiata  dal Direllore Generale
alfespletamento di incarichi  extraistiiuzionall da parte del personale ARPAM,
verificando Pavvenuls attestazione del Responsabile del Servizio in ordine alla
insussistenza di cause dincompatibilita di diritte e di fatto o siuazioni, anche
potenziali, di conflitio di interesse con le attivith of isiituto svolta dal dipenderie;
propone adozioneg e Naguiomamenta del regolamento intermo {:f_mt@?"l(-’;‘f'mf P oritert per
il confardmanio o l’f-laz'twi'?‘"*s«wiom aflo svolgimaents degl incariehi extrastituzionali i o

allart, 53 comma 5, det dlgs, i, 165 del 2001,
aggiorma ol thvml e r‘f}ntmm i assunzione del personale mediante inserirmento
deila clausola recants i divieto ¢ presiare altivita favoraliva sia g Htole di lavorg

suhordinato sia g titolo di favoro autonomo per { tre annt succassivi alla cessazione del
rapmorio ne confrontl dei destinatan dei provvadimenti acollall o di contrafli conclusi
con Pappoto decisionale del dipendente (C.d. pamfouflage),

provvede a fare softosorivers al dipendente, alfatio dellassunzione, apposita
dichtarazions sostitutiva df afto di notorietd relativa ai rappoti, diretll o indirettt, di
collaborazione con soggett privall In qualunoue modo retribull che o stesso
dipangents abhia ¢ abbla avuio negi i tre anni, in contormitad a guanio disposto
dalfart & de) D.P.R. 6 aprile 2013, n, 62

coflabora con il Responsabile perla prevenzione della cormuzione od | Referentt per ia
prevenzions della corruziona ai find dellsizhorazions dei criteri per s rotagong del
personale addelio alle attivitd maggiorments a rischio di cotruzions;

consegna | oodich dl comportamento ed i planc anticorruzione a Ll § nuovi assunti.

Infine, i Ririgents delfUfficio Provveditorato-Eeonomato-Teenico;

naerisce nel contrattt of appalto apposite  disposizioni, clausole risointive o di
decadenza del rapporio in caso di viclaziong decl obbight previstt dai codici i
comportamento:

inserdsce nei bandi di gara o negl attl prodromict agh alfidamenti la condizions
sogoettiva dif non aver concluso contrattl di lavoro subordinato o autonome
comunaus di non aver altribuiio incarichi ad ex dipendentl che hanno esercilato potar
autoritativi © negoziall per conto deltAgenzia net loro confront, per d triennio
successivo alla cassaziong del rapport;

promuove a refazione dei nominativi det compaonentt delle commissioni di oara, nel
rispelio della disponibiita di personale, in rapporto alfoggetto del contratto @ secondo
prineipn di competenza ¢ professionaliti,

verifica sulla compostzions delle commissiont di gara {assenza di incompatibilit, o
condtitto di inleressi etn).



art. 8 | Dirigent

Tuthi | Dirigent], per Varea di dspettiva competanza:

parfecipano &l processe di gestione del rischio df corruzions:

- svolgono attivita informativa nel condronti del Responsabile della prevenzione della
corEiong,

- nformano tempestivamente it Responsabile defta pravanzione dells corruzione e
Cirgitore di Dipadimearto di ogni fatto, attivitd o atto che sl ponga in contrasto con le
diretlive indicate nel presente atto o di alra anomadia viscontrala;

- progongono e misure di prevenzions;
ossaervano e misure contenute nel Plano Triennale di Pravenziong della Conuzions,

Art. ¥ Organiami i controllo e di valulaziona

Lassolvimento degl ebbiight in maleria dHrasparenza e integritd secondo e modalita
ed i tormint indicat dail ANAC & materia di verifica da parte del “Comitato regionale
cortrolio ¢ intemo e valutazione” di o all'art, 18 delia LR, oo 20/2001; ai senst delart, &
gella LR no 222040, esso svolge inoltre e funzioni of Organismo indipendente
Valutazione previsto dalfart, 14 del D, Lgs. n. 150/2000.

A senst dell'art. 45 comma 2 del DLgs. 33/2013, esso formisce inoltre, su richiesta
del! ANAC., glterion informaziont sul controllo deli'esatto adempimento degli obbiighi ¢
trasparenza previsti dalla normativa vigerie,

Nella Hegione Marche opera inoftre, secondo quanio stabifito con D.GRM. n
1377/2014, 1 “Comitate di supporio afl'esercizio delle funzioni di indirizzo e vigdanza
sull'Agenzia regionale per la proteziona ambieniale delle Marche (ARPARMY.

Agi organismi di contrello e valutazione spetia:

partecipars al processo di gestione del rischio considarando § vechi 2 g azioni inerant
ta prevenzione dela corrzions nello avolgimeanto dei compiti ad essi atiribuit
svolgers 1 compiti propri connessl  allattivith  anticorruzione  nel setlore  dedla
trasparenza amminisirativa;

- asprimere parere ebbligatorio sul Codices di comportamento adottato da clascuna
armministrazions;
svolgere un'atbivita di supervisione  sullapplicazione dei codich, secondo quanto
previsto dal comma 6, ant. G4 def dlgs. no 168 dal 2001, cosi come maodificato dall'art,
1, comma 44, della legge n, 190 del 2012

- verticare, nelfesercizio dells funzions di cuit all'art. 14, comma 4, stt. 8) del dlgs. n.
16072008, # confrolio sull'attuarione e sul rispetto ded codic! da parte dei dirgenti di
vartice,



Art. 8 L'uilicio procedimenti disciplinari

L' Utficio Frocedimentt Disciplinarn {U.P.B.):

svalge Vattivita di propria competenza conformarndost alle previsioni contenute nel
prasents PTRP.G;
supporta @ collabora con il Responsabile deita prevenzione della conuzions nella
pradisposizione det codice di comportamento aziendale,

cura Pesame defle segnalazioni di victazione del codici di comportamento & a raccolla
daiie condolie tacite accenate o sanzionate.

Arl. 2 Dipendenit e eollaboratori

Tutli | dipendentl ed | collaboratorn a gualsiasi ftolo dell ARPAM;

osservane le misure contanuie nel Plano thiennale di provenzions detia corruzione;
osservang il Codice di comportamento del dipendenti pubblici di cui gl DPE #. 82/2013
& 1o specifico Codice di comportamento adotiato daltAgenzia;

assicuranc da prapria collaborazione Al Responsabile  della prevenzione  delia
carruzione e ai Referentl per la prevenzione della comruzione;

rendono note e possibilt situazioni ¢f contlitto di interesse con dichiarazione scritta al
proprio superiore gerarchiceo;

rispettano gli obblighi di astensione di cui all'art, 6 bis, L. 24171980 e artl. 6, co. 2 7
det Codice di comportamanto;

segnalane evartuall situazioni di illescito nelffamministrazions di cul slanoe venudi &
concscenza, fermo restando Mohbiigo 4 denuncia all' avtoria giudiziana, Al dipendenie
che denuncia alllAvtoritd giudizana o alla Corte del contl © segnala condotte che
presume lleciie, di cut sia venuto a conoscenza in agions det rapporte i iavoro, §i
applicano e misura previste dal presente plano e e forme di tutela di cul ail'art, 54-his,
Dhlgs, 165/2001 e sanl;

relazionano lempesiivamente &l proprio superiore gerarchico in merito ad ogr
evertuale anomeadia rscontrata {anche difformita rispetto alle procedure ¢ diretiive
aziendall) od altrest sui rispetio del templ procedimentalt;

song temdl A comunicare, non &ppena ne vengono a conoscenza, al Responsabile
della prevenzione, of essers stati softoposti & procedimento di prevenzions ovverg &
procedimenic penale per reatl provisti nel Capoe |del Tiaolo 11 del Libro secondo del
Codice Penale,



Ak, 10 La prevenzione della corruzione por H triennio 2016-2018

La fattispecie giuridica della corruzions, cosi come profilata dalla Legge 8 novembre
2012, no 150 - che significa ogni forma di comportamento che di par s, anche sangs
stoctare In responsabilith penali, pud esporre meraments al rischio che sl creino situazion
di probabile ificeitd - appare oggettivamente pit ampio di guanto non pravisto in sede
penale, ¢ ol a ragiong del falie che viene forlemente esteso § campo di applicazione
dedl'istiteto, peraliro secondo dinamiche che non sono soltanto giuridiche, ma allo stesso
BMRo e prevalentemeanta sono dinamiche cultuiradl. La corruziones sistemica, infath, oltre al
prestgio, atfimparziaita e al buon andamento della Pubblica Amministrazione, pregiudics
da un fato la legittimazione  stessa delle Pubbliche  Amministrazioni @, dailaitvo,
FEconomia della Nazione.

Me consegue che Pistituie della Corruzions, cosi come rinnovato, Mleva come quella
fatiispecie normaiva che implica tutte e molteplict sttuazioni in cul, nel corso dell'gttivita
amministrativa, emergano abus da parte df un soggetto del potere & i alfidato al fine di
oiteners vantagoi privat, come, del resto, e molteplict situazioni in cul, pur senza
rlevanza penale, emergano distunzioni e/o malfunzionament amministrativi consaguenti
alf'uso irregolare delle funzioni attribuite, come anche guaile molieplicl situazioni implcant]
Finguinamento delazione amministrativa, sia a livello interno che esterno, contemplanc
anche le tipotesi di solo tentativo d inquinamento amministrativo.

Ca qui la necessita di una risposta preventiva rspetto ai fenoment corruitivi, utiie a
Hmitare da corruzione percepita che, rdspetio a quella regle, viene diffusamaernts condiviss
apparendo con maggiore evidenza.

Art. 11 I coniesto giunidico e sostanziaie dedla Legoe 68 novembrs 2012, no 180

Con ia Legge n. 190/2012, o succassivamentia con gl atti normativi ad essa collegat,
gi dalinea uno specifico Comtesto giwidico e sostanziale par la gestione delia prevenzions
della corruzione che s esprime attraverso g tratlasions di questa materis:

- adempimenti di trasparenza,

codict di comporiameants;

rotazione del personale;
- obidigo o astensions in caso di confiitto gl imteresse;
discipling specifica in materia di svolgimenic di incarichi d'ufficio - attivita ed incarichi
axtraistituzionali;
discipding spechica per delitti contrg a pubblica amministrazioneg,
discipting specifica in mateda di altivitd successiva alla materia di conferimento
incarichi dirigenziall in cago o particolan attivith o incarichi precedeant!:
incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali;




discipling specifica in materia di formazione di commissiont, assegnazion agh utfici,
conferimento @i incarichi dirigenziall in caso di condanna penale, cessazione del
rapports di lvoro,
dizcipling specifica in materia di tuiela del dipendente che effettua segnalaziont i
iflescito;

- lormaziong in materia di elica, integritd ed altre tematiche atiinenti alla pravenzione
telin corruzions,

Ouesti aspett di contesto costituiscona argomenti del P.T.RP.C. & individuano auali
materia sensibill alla corruzione, i via prioritaria, le seguenti fatlispacia;

Incompatibilita ed inconferibility;
- Codice di Comportamenio del Dipendanti deilEnts;
Retribuzioni & lassi di assenza & di maggiore presenza del Personale;
Trasparenga ¢ Pubblicita;
Attivita ove devono essere assicurati ivelll essenziall® nelle orestaziont mediante i
pubbicazione, nel St web istituzionali, delle informazion relative sl procediment
amrministrativi;
Attivita aggetto dF autorizzazions o concessions:

- Attivita nelle guall si sceglie i contragnte per laffidamante di favor, servizi e formiture,
anche con riferimeario alla modalitd di selezione presceiia al sensi del Codice dei
cordealt pubblicd relativi a lavorn, seovizd e fomiture;

- Concorsi e prove selettive per Massunzione del personale, nonché le progressiont o
carrara:

- Interventt ambientali:

- Atwita dE aecedamento ed informazions, svolia anche per conto di altri Bnti o df ailg
Seltori dell'Ente;

Parer, nuila osta ed atll analoghi, obbiigator e facolativi, vincolanti e non, relativi ad
gl e provvedimentt da emetlers! da parte di altrt Entl o alind Settori delFAgenzia;

- Autorizzazioni e/o concessioni;

- Gestione delle entrate, delle spese ¢ del patrimoni;

Controlli, Verifiche, lspezioni & Sanzioni;

- ncaricht 2 Noming;

Affari Legali @ Contenzioso.

Art 12 I percarse di adozione del Plano triennale di prevernzione delis corruzione

L'adozione del PV.P.C. avviene attraverso a parlecipazione attiva di (uth soggett
inferessatll, sia appartenanti af' Armninistrazione che estemi.

n ragione degh obblighi di adeguata ¢ formale pubblicita, if P.T.P.C. vigne pubblicato
nelia sottosezione “Anticorruzione” della sezione "Amministrazione Trasparents” del sito




webh istituzionale dell’lAgenzia &, con appoesito avviso, viene dato avvie alla refativ
procadura aperta 3 consuliazione puhblica.

Posogneti interassati possono formulare osservazioni nel termine di quindici giormi
dalla pubblicazione dell’avviso; defle gsservaziont sarg tenuto contn, se compalibdi con la
normativa vigente & sa rilenute ulilf & mighorare a definizione del Plano, secondo it Parare
positiveo del HP.CL, conapposia detonminazione det Dirgtlore Generale.

At 13 Finalita, obiettivi e struttura del Plano

It Piano Triennale df Pravenzione delia Goruzione (FUT.R.CL & stalo Introdotto datla
Legue 6 novembre 2012, no 180, al fine di coinvoigere attivamente le FPubbliche
Armministrazion nelia gestiona delle Folitiche di Conirasio alla Coreziones, ed & finalizzalo
a

- prevenirg la corruzione attravarso una valutazions det diverso livello di espoesizions
deldtnta al rischio g corruzions,
ndicare gl interventt organizzativi volti a prevenive il medesimo risehio;
monitorare le attivita delllinte;
attivare le procedurs appropriaig per selezionarg @ formare 1 Dipendenti chiamati ad
operare in Setiorl particolarmente esposti alla conuzions prevadendo, negli stessi
setton, Ia rotarione di Dingentt, di Funzionart & di Figure di Responsabilits,

i Plano ha, in questo senso, gl obigtlivi qued di;

al evidenziare o considerare, tra fe altivita maggiormente sensibili ed alla stragua delle
stesse, non soltanto genaraiments guelle obbligatorie di cui alfart. 1, ¢, 16, delia
Legae rn 190/2012, ma anche quelle orecedentemaents slencate all'art. 11:

by assicurare gh interventi organizzativi destinati a prevenirg il risohio di cormruzions o/o o
tlegaliia nelle materia di cul al punto a);

¢y garantire Pidoneita, morale ed operativa, del personatc chiamalo ad operare nat
settori/aras sensibili.

Nellattesa che venga adoitato i nuovo Plane Nazionale Anticoruzions, al quale
cotformarsi & sequito delfemanazions del decreti atiuativi previsti dalla legge di
rorganizzazione gelia Pubblica Amministrazione, i P.T.R.C. di ARPAM si dimensiona
strutivra, sostanziaimanie, con le stesse modalitd del Plano Nazionale Anticormizions
approvate dalla CIVIT - Autorith Nagionale Anticorruziong in data 11 settemnbre 20173,
recantermeaente aggiomato con Detenminazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 20015, ad ha
Pobletivo priortario di realizzare o attivitd < analisi e valutapaneg dei rischi specifici di
esposizions  alla corruzione  nelfambito  delfAgenzia, individuando  peculiar misure
organizzative finalizzate a prevenire { rischi medesimi.



Art. 14 La gestione del rischio di corruzione

La gestione del rdechio di coruzione, ispivaia al crterio della prudenza ieso
essenzialmente ad evitare la sollostima del rischio, deve essere condoila in modo da
realizzare sostanriaimants linteresse pubblice alia prevenzions della corruzione ¢ alla
trasparenza; ne consegue ohe essa ¢ pate integrants del processo decisionale e non
costiluisce attivith meraments rcogmitiva, essendo rvolla a supportare concretamenie, in
particolare, Pintroduzione di efficact strumentt di prevenzions interessantt tulth | Hvelll
orpanizzativi.

La gestione del Hischio & quindi realizzatla assicurando linfegrazione con allr process
di programmaziona ¢ gestions, come il ciclo di gestione della Performance e i Controlii
Imternd, al fine di porre le condizioni per la sostenibilith organizzativa della slrategia di
pravenzions della coarmuzions adotlata.

Gl obieflivi mdividuati net PTG per | Regsponsabili ai vard divelli in maerito
allattuazions delie misure di pravenzions o delle azioni propedeuliche e | relativi indicatorn
devono, di norma, essere collegali agl obiettivi inserili per gl stessi soggett nal Plano
deila Performance o In documenti analoghi; Vatiuazione delie misure previste net P.T.P.C,
divieng pertanto ono degli element di valuiazione del Dirgente e del Personate non
dirigenziale incarncato i responsability.

Af T deli'utite gestione del rischio, | soggettt di cul al precedentt ardicol da 2 a &,
ngrung par e proprig compeatanze, collaborana attivamente alla mappaiura dei processi ¢
alla validazions der rischi di cul al presenta PT.RP.C, anche proponendo al RP.CL, anche
i corso di validita del Piano stesso, le misure corrgttive che sitengano ulile ougggﬂnre.

Art 15 Lo mappaiura del processi

Richiamaio mtegraimente quanto indicaio al punto 5. Aree df rischio: obbligatorie ad
ulterion della precedente sezione “Principl ¢ contesto di riferimento”, sl ribadisce cha | in
oceasione defia predisposizions del pesente P.T.P.C. 20162018, ARPA Marche ha
imeso proveders -~ cosl come indicate nell'Agoicrmamento 2046 al PNA - aila
mappatura gensralizzata del macro processi svoltl e delle aree di rischio cui sono
riconducibili,  atflancande a quelle “generali” altre aree d rischio  “ulterior” o
“specifiche” delle attivita dellAgenzia, e ampliando cosi in modo significativo e
ricogniziont gia effeliuaie in occasione della predisposizione dei precedanti 2.7.0.C,
20014-2018 e 2015-2018.

Latiuale delinizione della mappaiura ha richiesto pertanic un approccio pid
approfondito alle attivita agenziali ed alla loro possibile sottornissione a rischio di
corruzione, medianie un lavoro rcognitorio ed analitico condofic sulla base del
Regolamento di Organizzazione, delle proposte dei verticl del'Agenzia (DG, DA ¢ OT85)
coadivvatl dai Dirsttort di Dipartimento @ dei Divigentt Amministrativi, di atti e document




interni i organizzazions, delle conoscanze e delle risorse disponibili, ¢ di una sintelica
attivitd di benchmarking sulle esperienze gid attuate da enti analoghi,

Nell' Altegato 1 ol presente PT.R.C sono pertanto indicatl & desoritti i macro
process! avollt dall’ Agenzia e ta eventuale correlata presenza di rischio di corruzione.

Consegue alla mappatura i oul al sopra menzionalo Allegato 1 al presente
P.TR.CL la definizione delle cosiddetie "aree sensibifi” al rischio di corruzione, che, in
ura elencazione che include le arge di rdschio generall o obbligatorie ¢ quelle
specifiche ¢ ulieriort correlale alle specificitd funzionall e di contesto in o opera
ARPAM, st individuano in:

Acguisizione e progressione del personale;
Affidlamento tavor, formiture @ servizi;
Analisi @ refartazions;

AHOTNZZEZIoONe & COoNCassione;

5. Conlributl istruttort / pareri,

6. Controdii, veritiche, ispezioni, sanzioni;

7. Gestione del personale;

8. Gestiong entrate, spase o patrimonio:

9. Incarnchi & nomine;

10, Protocollazione e archiviazione;

11, Allri provvedimentt ampliativi con/senza effetio economico immeadiato,

Mo

Lo

bl
P

ARPA Marche si risarva, come indicato nellaggiomamento 2015 al PNA e al fine o
riigiiorare fa precisions con ia guale diviene possibile identificare | punti pit vunerabili & i
rischi di cormuzione ad essi correlati, di modificars la mappatura del processi e
Mindividuazione delle ares sensibiil df cui al presente aricolo ogni gualvolta sia valutato
necessaro, ed anche a seguite delle osservazioni e proposte eventuaiments acquisite da
cittading @ stakeholder, se ftenuts Uil

Art, 16 La valutarione del fsehio

I Piane Nazionale Anticorruzions di cul alla Delibera CiVIT {ora ANAG) n. 72 del
11/09/2013, fornisce allaltegate n. & gli indict di valutazione della probabilia e (;I( lmhu i
valitazions dellimpatto atiraverso | quali & possibile caloolars & "misura” del rischio ed
etfalivame una razionale ponderazions, Nello schema cosi definito, a valore maggiore
corrisponde una maggiore oriticitd del processoe {rschio affe con affa frequenza e
probabilita).

In relazione alle proprie ridotte dimension organizzative ¢ ad alcune criticith i
contesio gih menzionate nella sezions H{Contasio intermo) dal presente PTG che non
hanno sinora potuto garantire te risorse strumenial, teeniche & professional a{jrszg;;t,:a'tea aud



una efficace autoanalisi organizzativa, ARPA Marche si riserva, come indicato at punio
2.1, delfAggiomamento 2015 al PAAL di cul alla determinazions ANAC del 2B/10/2015,
di procedere alla mappatura generalizzata dei rschi corredali al propd processi - o quind
deliz loro vaiutazions & ponderazions - distribuendola nefle dug annualita 2016 @ 2017,

La valutazione del rschio, cosi programmatsa, potrd inoire essere effatiuala secondo
fe indicaziont del nuovo Fiano Nazionale Anticorruzione 2006, atiualmente all'esame degh
orpani compeatandi, la cul approvazione @ atiesa nellanng in corso,

Art 17 Misure di prevenzions e irattamenio del rischio

Far Trattamento dal Hizchio @ da intendarsl g {ase finaiizzata alfindividuazione del
corrattivi & dells modalita pio idonee a prevenira & gestire | rischi, sulla base dells priorita
amearse In sede di valutazione degh cventl rischiosi.

Fer "misure df trattamento” sono guindi da intenders! fo aziont positive che TAgenzia
realizza al find della soluzione immediala di sifuazioni volate, anche polenzialmenie, alla
corruzions, guall, a titelo di esempio:

misura di controfo;
misure di rasparenza;
- misure di definizions ¢ promozione dellstica & di standarg di comportameanto;
misure di regolarmeantazionsa,
- omisure di semplificazions delf'organizzazione, dei processi @ dei procadimenti;
- misure di formazione,;
- misure df informazione, sensibilizzazione e partacipazione,
misure di rotazions;
misure di segnalarione a protezione,
- misure di discipling del confiitto di interesst.
Le suddette tipelogia sono applicate con provvaedimanti dei sogaeth intermt dell Agenyia e
comunicata per il controllo al RPC.
Una mrima elencaziane di misure speaifiche di prevenzioneg del rischio & riporiata nelia
Tabella 6 i cul al precadants punto & della Sezione 1 del prasents documanto,

Misure ulteriorn vergono cost di seqguito individuaie:

Monioraooio del rapetto dei terrint gl conehusiones del arocedirmesni

Tra e misure direlle 2 tromteguiare Minsorgenza di tenomeni coradlivi assume
particolara rilievo | monitoragoio sul rispetto dei termint procedimental,

Al riguardo,  Dirigentl Amministrativi e 1 Biretlori dei Dipartimenii Provinciali
comunicano perodicaments al Respansahile delia Prevenzione della Corruzione | risultati
del monitoraggio effetiuato, per le ativild maggiorante esposie al dschio di corruzione



afterentt il setiore di competenza, oirca il dspelte det terming par o conclusiong del
procedimenti previst dalis legge o dai regolamenti,

Il Hasponsabile della pravenzions della corruziong pubblica annuaimente sul sito
wtitirionale delVAgenzia i risultatl del monitoraggio effettuato.

Condrolley o campiona sut provvediment] armministraiivi

#ocontrodlo successive di regolaritd amministrativa - posto sotto fa direzione del
Responsabile delta prevenzione della corruzione — & vollo a verdficare ex post s
correticzza e la regolaitha delazione amministraiiva. £ un controlio < carattere
coliaborativo tese a mighorare W qualita degl atti amministrativi che viene  attuato,
saconde  una selezione casuale e con cadenza semestale, su provvediment
concemantl, in particolarea:

ali appatt;
i conterimanto di incarichi esterni;
- e autorizzazion o missioni ¢ corsi di formazione;
P conoorsi, le prove selettive e e progression o catriers
- Perogazions allo stesso personale o compensi sconomict diversi dal trafiamento
fondameniale.

Moniteragaio det rappaertt ira
THEeVANZa aconomies

Con cadenza annuale | Dirigentt Armministrativi e | Dirgdion dat Dipartimeanti Provingial
riferiscono al Responsabite delia prevenzions circa il monitoragaio delle altivita & dei
procedimeant! "a rischio” dellulico/diparimento a cui sono preposti, anche in riferimento
alla verlfica di eventuali relaziont di parentela o afiinitd fino al secondo grado suasistent
frac 1 Hiolad, ot amministratost, | soct @ i dipandanti dei sogeatti che con 'eEnte sHpulanc
contratii o che sone interessatl & procedimenti df aulorizzazione, concessione o
erogazions di vantaggh economict di qualungue tipo & 1 Direttori/Dirigenti/dipendenti che
harnng parte, 8 qualungue ttolo, in dett procedimeanti,

aree arischio d coryzions

In attesa deiffa definizione da parte del Dipartimento per la Funziong Pubblica dei
crifert oi o aflart. 1, comma 4, defla Legge n. 190/201%2, il Dirigente di struttura
somipaterts, ove necassanio, vahita, con i supporio del Responsabile della Prevenzione
delia comuzione, Iz modalita concrete di rolazione del personale coinvolto nelllistrutiona o
nel rilascio del provvedimentt relativi & processt & maggiore rischio di coruzione indicat
nalia Tabella 1 alisgata al presente Piano (mappatura del rischio).

L'egsiguo numero del dipendenti dellAgenzia (n, 242 unitd in servizio a tempo
indatarminato a fronte di n. 340 postt previstt nellz dotazione aorganica) olire alVelevata
specipiizzazions  dellattivita  dellARPAM, rende 3l principio di rotazions  di difficile




altuazions, Pertanic la rotarione deve essere atiuata compatibilmente con la disponibilita
di posti nellorganico delfAgenzia ed in considerazione della competenza professionals
del personale & non trova applicazione per le attivitd mfungibill o allamente specializzate.

Fati salvi 1 ocast di sogpensions cautelare in caso i procedimente penale, s
procedera, con i supporto del Responsabile per la prevenzione della cormuzions & nel
rispello delle procedure ¢ delle garanzie previste dai contratti colletivi di lavoro e delle
aftre norme apphicabili, alla rotazione dei dipendenti colnvolti in procedimenti panat ¢
disciplinart collegali a condotte di natura corruttiva o pon contormi e caneni di correltezza
ai sensi della novmativa vigente in maieria.

Oripbliaghi informativi

Lart. 1, comma 9, della Legge n. 190/2012 prescrive che il Plano friennale per la
orevenziona defla corruzions preveda, con particolare douardo alle attivitd & rischio di
corruzione, obizighi di informazione nel confronti del Besponsabile della prevenzione della
cormzions,

in particolare | Heferendi oltre a avolgere | compiti ¢ le funzioni indicate all'art, 2.1,
letlera o), dovranno elsborare ed inviare al Responsabile per la prevenzione della

COrruzione, grro il 30 novembre df ciasoun anno, una  relarione  sinlelice sul
provvedimenti adeitatt che  interessano | processi  identificatl come potenzialmente a
rischio. La relazions deve conteners elementi sufficienti a garantire le seguent finalita:

varificare il rispetio dei principl @ dells preserizion contenuta nel Piano di prevenzione
clelld sorruzions;

- omonitorare i dspetto dei termint previstt dalla legge o da regolamentt per la
conciiuaions dei progedimenti;

- moniterare @ vertficare | rapport intercorrentt tra PAgenzia e soggetti terzl, che con la
siessa stipulano contraiti 0 che sono interessati a procedimenti di autorizzarions,
concessions o erogazione di vantagol economict df gualungue  genere, anche
verlificando evertuall relazioni dit parentels o aflinitd sussistentl tra | litolan, gl
amministraion, | soct @ i dipendenti degh stesat sogoelti e 1§ dirigentl & | dipendenti
deli'amministrazione,

H Responsabile ed | Referantl possono tener conto di eventuall segnalazion, purcheé

non anonime @ sufficientemente cireostanziate, che evidenzing siuaziont di anomalie o di

condeite llacite,

Qbbiighi ¢ frasparenza

La trasparenza rappresenta une strumento fondamentsle per la prevenzione della
corruzione e per efficlenza ¢ Fefficacia dellazions amministrativa.

Le funzioni of Responsabile per fa trasparenza i oul al Dlgs. 3372013 sono state
attribuite ai Responsabile delltUtliclo Parsonale con Determina del Direttors Generale n, 1
dell” B/01/2015,



E' necessano che il Plano thennale della trasparenza e deliintegiitd, gid adoltato
dalfAgenzia per il triennio 20142016 con Determing ded Direttors Genarale n, 150 del 39
oHobre 2013 ed aguiomato per Fanno 2074 con Determina n. 230G del 21/02/2014,
venga coordinato con i presente Plano, in modo da assicurare ur'ariong sinergica tra le
rispettive misure,

Al find del raggiungimento di {ade obiettivo, & intenziong di ARPAM curare che, dal
prossimo. aggiomamento per i tennio 2016-2018, § Programma Trignnale p@r ta
Trasparenza e Untegrith venga redatio quale apposia sezione del PT.7R.C,

Lodice di compertamento

Al sensl deflart, B4, comma 5 dal [ Los, i 165 del 30/03/2001, YARPAM ha
procedute nellfanno 2074 aila definizions di un proprio Codice @ comportaments che
integra & spacifica # Codice i comporfamenio  dei dipendenti delle  pubblichse
arnminisiraziont approvato dal Consiglio ded Ministri nella seduta dell’8.03.2013,

I suddetio Cadice & stato adetiato con Determing del Direllore Generale n, 112 del
2107720104, sulla base di una propasta elaborata dal Responsabile della prevenzions, con
a collaborazione dellUfficio per + procedimentt disciptinar (UPDY & previo parere
obbligatorio del Nuclso o valdazions; al finl delfelaborazione di tale Codice i
Comportamento aziendale sono siati tenuti in considerazione | criter], o linee guida ¢
modeltt uniformi par | singol setior o tipologle df amministrazione deliniti dalla CIVIT
(Commissione  indipendants per o Valutagions, la Trasparenza e lmiegrite delle
amministraziont pubbliche), ora ANAG,

I Hesponsabile della prevanzions della corruzions risponde della diffusione delia
conoscanza del Codiol di comporiameanto nell Amministraziong, del monitoraggio annuale
sulla loro attvazione, della pubblicazione sul sito istituzionale e della comunicazione
alll Avdorild mazionale anticorruzions dei risultati de! monitoraggio; ai fini deflo svolgimento
defle suddetie atiivith, 1| Hesponsabile della prevenzione detla corruzionge opera in
raccordo con FUficio Parsonale.

Tt 1o dirigentt vigilano sullapplicazione del Codice di comportamenio dei dipendaenti
delle pubtdiche amminisirazion & del Codice di comporaments delf ARPAM,

stensiong

Tutit i dipendenti, in caso di contlitte di interassi, dovianno astenersi, al sensi dellan. 6
his della L. 2411950 ¢ degil artl, 6 ¢ 7 det Codice df comporiamento del dipendenti, dal
;'Jr@i"xdf\re'ﬂ t'iér-*t“ifs%f'n';i 0 r)si-zr‘re-'af‘ipmvi vacﬁrc‘j vvc_\}ig;r-fef't'e‘ﬂ attivita, segnatando tempestivaments

Par contlitto o interessi, reale o polenziale, si intende gualsiasi relazione intercorrente
ra un i pc—*ndf—*rtttefco!!abc)ra'{cn'mc‘orwuier;‘t@ = sogoettl, personeg h‘:l(‘h(‘ o gidridiche che
possa pregiudicare lesercizio delle attivita demandalegi ¢ rsultare di pregiudizio ai fing
defla terzietd e im )L-trzu‘:iilta delazions di ARPAM.




La violazions dellobbiigo di astenstone da luoge a responsabiiita disciplinare del
dipendente, olire a poler costituire fonts di ilegitimita degh atti compiuti,

Al sensi dellart. & bis legge 24171890 Y responsabile del procadimento e | litolar degl
utfici compatenti ad adottare | pareri, le valutazioni tecniche, off ail endoprocedimeniali ¢
il provvedimentc finale devong aslenarsi in case Of confilitio of interassi, seqnalandn ogni
sifuazions o confiitto, anche potenziale”,

Al senst deil'srd, 6, co. 2 del Codice di comportamento, incltre, ogni dipsndente "si
astiens dal prenders decisioni o svolgare attivita inerenti alle sus mansiond in siuazionl of
conifitto, ancha potenziala, df intersssi con interessi parsonali, del confuge, of convivent,
i parenti, o affini entro il secondo grado. Il conflitto pud riguardare interesst o qualsias
natura, anche non palrimoniali, come quelll derivanti dallintento i voler assscondsrs
pression politiche, sindacall o del superion gerarchicl.”

infine, al senst deltarl. 7 del Codice df comportameanto, oond dipsndents sl astiens

atrest dal ‘partecipare alfadozione o decisioni o ad altiviia che possano coinvolgere
interassi propel, ovvere of suol parenti, affini enfro it seconds grado, def coniuge o o

conviventl, oppure o persone con le quall abbia rapport! dfF frequenitazione abituale,
ovvero, df soggelti od organizzaziont con oul eali o i conjuge abbia causs pendente o
grave ininnciza o rapoort oF oredito o debito significativi, ovvara ol soggettl od
ofganizzazioni o ol sla viore, cdralore, procuralore o agente, ovwers di enki
assooiaziont  anche non riconosciute,  corptail societd o stabilimenti o ool sia
ammuinistrators o pererie o dirgente, I dipendente si astiana in ogrl aliro caso in cul
asistano gravi ragioni o convertenza. Sulfastensiona decide i responsabile dell'ulticio di
apparionenza.”

Art, 15 La formazions

Al fine di garantive una generale diffusions della cultura della legalita, FARPAM

assicura specifiche attivila formative in matera & “anticorruziong” rivolie al parsonals
dipencanta,

roPani per la iormazione del personale dell’Agenzia nellambito della prevenzions
defla corruzions e delfattuazions del principl detla trasparenza e dellintegrita® per gl annd
2014 e 2010 sono siati predisposti dal Responsabile peria prevenzione della corruzione @
sycoessivamants approvatl, rispettvamaents, con Determine del Direttore Generale n, 72
dal 29/04/2014 e n. 12 del 28/02/2015.

Meframbito delle misure individuate nel precedent PT.R.C 2014-2006 & 2015-2017
veniva infattlh indicata & realizzazione di appositl pianl formativi i omalena di
anticoruzions @ trasparenza, che prevedavano @ diverse fipologie di formazions: una
formazione “trasversale” di livello generale, rivolia a Wt 1 dipendenti, ed una formazione
“specifica”’, rvolta al personale operante in ambill particolarmente responsabilizzati in
materia di anticorruzione ed attuazione dei principl della rasparenza amminisirativa.




Le inizative cosi previste sono stale atiuate come segue:
Anna 2014

=4 edizioni, della durata di 4 ore clascuna, dellintervante formativo “Trasparenza,
anticorruzione & codice di comportaments” (Enie eragatore: Interdata Center S.as. di
Reggio Bmilia), rivolio a tutio § personale ARPAM, cul hanne parlecipato n, 204
dipendenti

= 0, 1 edizions, deffa dwata o 7 oore. dellintervento  formative “Trasparenza,
anticorruzione o gestione deilla cosa pubblica: adempiment], rasponsabilith & modaliti
organizzative” (Ere erogatore; Scuola regionale della Pubblica Amministrazione,
Anconay, rivolte a n. 5 unita di personale specific.

Anne 20615

Nel'anng 2015 sono shale organizzate n. 2 giormate di formazions, rspetiivaments,
sufle tematiche "Anticorruzione, Trasparenza e Codice di Comportamenio” (11/06/2015) &
‘Legalita in arge d lavoro a rischio of corruziona” (O1/10/2015),

| discenti iscritti &l corse appariengono, ris;ps'-hi‘iivf-‘armf'-vn‘i‘(, ai ruoli Sanitarin, Teonico
Frofessionale e Tecnico per la prima giormata, ed ai ruell Sanitario, Tecnico Professionale
ad Amministrativo per ia seconda giormata, con particolare riferimanto al parsonale nuove
assunio 0 a colore che non avevang frequentalo la foermazione specifica attuata nellanno
pracedante.

Per entrambt gl eventl sono stati ;’Jl'é“\:‘i 21 strumenti di verifica cosi descntti: modulo di
registraziona delle presansze dai discentt, modulo di registrazione presenze del docent;
guesionano o valutarions det ivello d c*;mzciurwnto da parte det docenti; guestionario i
valuiazione della gualith delle atiivita formative o questionane di valitazione del clima
diauia da parte del dlscenti. La soddisfazions del cliente intermo, misurata con la
valutazions dei discentt {in scala da 1 a 5}, ha espresso, per entrambi g eventi, unga
media det valor superiore al targel prefissato del »3.

I ottermnperanza aglh obblighi di informazione dovuia alla generalita del personale
previsti nel PT.RP.C, inoltre, ARPAM proveede inoffre alla consegna al personale
nenassuntor

« del Piano Triennale di Prevenzione deila Corruzions dell ARPAM vigents;

= del Codice di Comportamento dei dipendenti delie  Amrministrazioni  Pubbliche
appravato con DUP.R 1E04/2013 n. 62,

« del Codice di Compariamento Aziendale approvato con Determing no 112/DG del
21/07/2014,

provvedendo  aitresi a fare attestars  al dipendente neocassunto, nel contratto
individuale di lavore, di avere prese visione del detl documentt e di accettame la ralative
cisposizioni.



Per il triennio 2016-2018 di interesse del presente P.T.P.C. 1 Responsabile delia
pravenzione della corruzione, di concerto con @ Dirigenti Amministrativi e con @ Dirattori di
Dipartimento, predispord, guale particolare sexione del plang annuale di formazions
deflAganzia da adottarst entro i 28 fabbraio of clascun anno, un nuovo apposito piano di
formaziong inerente e atlivita & rischic di conruzione.

H Piana doved fornire alemeant in ordine a;

e materie ogeetio di formazions corispondentt alle attivitd indicate & rischio
corruzions nel presents piano , nonche sui temi dalla isgalith & del'etica;
Fdipendentt che svolgono attivitd nell'ambito detle materie sopra citate;

- b grads di informazione e 4 conoscenza del dipendenti nelis materig/atlivith a rischio
i corruziona;
e metodologie formative: formazione apolicata ed esperienziale {analisi dei rischi
teonict) e guelln amministrativae (anadisi dei rischi amminisirativi), attuate con diversi
maeccansmi g azione (analisi dei problemi da visionare, approcel interattivi, soluzioni
pratiche ail problermd eco.),
al manitoragoio sistemation dalla fonnazions & dei risultati acquisit,

Nel tennio 2016-2018 g interventi continueranno ad esserg  pricrilanameanie
finalizzatl o

= far conseguire at dipendenti che non siano stall destinatan degli intervenil realizzati
nel corso degh ami precedents (heedassunt/assent) una plena conoscenza de
contenuti, finahta & adempimenti consegquenti ralativi al Piano tennale antcorruzions,
Fiano tiennale dellz trasparenza e dellintegrita, Codice o comporamernto dei
dipendentt delle pubblicha amministraziont e codice di comportamento del ARPAM,
nonché alla redazione tra procediment amministrativi, responsabifita o anticoruzione,

« approtondie s conoscenza  degh istitull e del comportameanti in materia
anticorrazions per le Houre professionali operanti in specifiche aree di nschio;

= garantive a tutto d personale | necessaric agaiomamerdo teanco/pratico sulle maleris
dellanticorruzione, della trasparenza o inteqrita e dellosservanza det codicl di
Sofnponamanto,

Art. 19 Segnalazion di iliecito & tutela del “whistleblowing”™

i Responsabile della provenzione della cormuzione, allo scopo di assicurare che
Pattivila amministrative dell ARPAM sig retla dal criteri di economicitd, efficacia, efficienza,
imparzialita, integrith, pubblicia e trasparenza, per I migliore  espletamenio &
consequimento del compill previstl, attiva un dislogo direflo & immaediato con i cittading, e
organizzaziont economiche & social, | personale dellAgenzia, al fine di ricevere
segnalaziont che denunzino condotte e comportamenti sintomaticl di apisodi o fenomeni
sorfuitivi imputabill a strutture @ al personale deifARPAM,




A tal fing, sono state predisposte modalits operative e istruzion! organizzative affinghé
tali sagnalazioni possano pervenire all Agenzia atiraverso due principali modalits;

= per posta ordinara allindidzzo: ARPAM - Agenzia Regionals per la Protesione
Ambientale detle Marche, Responsabile delfa Prevenzione della Corruzione, Via
Caduti def Lavoro n, 40, 80131 Ancona:

s perposta elettronica alfindirizzo: oolon s

2 ospecifica che coloro 1 quall intendano corrispondere con iF Fesponsabile detla
Fravenzione della corruzione, sia mediante mail, sia mediante posta adizionalo,
doveanno inserire nel corpo della madl overs della nota spedita via posta tradizionale
appostia dichigraxione di consenso al rattamento di datl personall a norma det D) Lgs. i
146/2003 (Codice sulla privacy).

Farme restando le necessarie garanzie di veridicity dei fattl a ttela det denunciato, le
segnalaziont saranno trattate con ia necessara riservaterza @ con fa ourd di mantenera
Fancnimato del segnatante seconde e disposiziont vigentt in materia.

i dipendente che intende segnalare fatll, afivita o atll che si pongano in contrasio con
e direttive indicate nel presente aiic ¢ alra anomalia riscontrata, pud contaitare
direttamente il Responsabile della prevenzione della cormizione ¢ inviare la segnakuzione

alia casella di posta eleftronica ot ooy

Al denunciante sono garantite fe forme df utels proviste dallarl. b4-bis del D.Lgs.
165/2001 che cost dispaneg:

1. Fuor dei casi oi responsabilita a titolo o calunnia o diffamazione, owerg per o
stagso Htolo ai sensi dellarticolo 2043 del codice civile, i pubblico dipendente che
denuncia alladtorita givdiziaria o alla Corte dei contl, ovvero riferisce al proprio supedore
gerarchico condotle ifecite di cul sia venuio a conoscenza in raglong del rapporto o
favora, non pud essere sanzionalo, licenzialo o selloposto ad una misurg discriminatona,
diretta o indiretla, avente effalli sulle condizioni di favoro per motivi collegati direttamenta
o indireftarnente alla denuncia,

2. Neilambito del procedimento disciplinare, l'dentita del segnalanie non pud essere
rivelata, senza il suo consenso, sempre che la contegiazions dell'addabito disciplirare sia
fondata sy acceriamenti distinti e tllerioni rispeito alla segnalazione, Qualora ia
contestazione sia fondala, in tufto o in parte, sulla segnalazione, dentita puo' essere
rivelata ove la Sua conoscenza sia assoldtamerde  indispensabile per la difesa
dedl'incolpato,

8. L'advoziong o misure discriminatoria & segnalata al Dipartimento della funzione
pubblica, per | proveadimenti of competenza, dallinferessato o dalle organizzadioni
sindacall maggiormente rappresentative nellamministrazione nella guals 16 stesse s0n0
state poste in esgars.

4. La denuncia g softralfa allaccesso previsto daghl articoll 22 ¢ seguenti della legge
Fagosto 1980, n. 241, & succassive moditicazion,



B dovernso infine dare atto che nel momeaento defla redazione det presente P.T.P.C, &
in discussione al Parlamenta la proposta di legoe AGC, 3365 "Disposizioni per fa tutela
degh awtort di segnalazioni ¢ reatl o iregolarita di cut giang venuli & conoscenza
neil'ambito di un ragpodo d lavoro pubblico o privats”,

Allapprovazions del muiovo prown‘-ﬁzciir'm_mt(i), che raftorza in ohiave anticorruzione 1a
tutela of chi segnale illeciti e che sl sviluppa sut puntt chiave delle garanzie riservate al
dipendente che, in buona fede, segnala ai responsabill anticorruzions, all ANAC o ai
magistratt ordinan @ contabili ghf Peciti che abbia conosciuto in ragiong de! rapporto di
lavoro, della tutela allargata ab selfore privalo, ma anche sulla previsions di nuove

clausole ant-calunnia, ARPAM awa cura di adeguare la proprie disposizioni in materia.

N

Art. 20 Monltoraggio e responsabilitd

Iomonitoragoio del Plano Triennaie df Prevenzione delia Corruzionea, indeso come
ossarvazions @ rlevaments di disfunzioni, attiens a tutte ls fasi di gestione del rischio al
fine di poter intercettars dschi emergenti, |d+:-‘\n'tiﬁ{:;-1r@ processt erganizzativi tralasciati
nelfa fase di mappatura, prevedere nuovi @ piu efficact criter per analisi & ponderazione
del vischio.

Particotare attenzione deve essere posta al monitoragoio sulfattuazione delle misure,
i redaxione alla quale vanno sempre garantiti al RP.CL oli strument necessari il pieno
diritio di informazione sull effettiva alivazione defle misure previste dat PY PO

Atal fing, it B.P.C potrd richiedare in qualsiasi momento agh organi di vertice (DG,
DA DTS), ab Direitorl dif Bipariimento e al Divigentl Amministrativi, nonche at Dirigenti
responsabili del servizi ed al personale dipendenta, apposite relazioni su futie o specifiche
arge di rischio ¢ attivita sensidli, fermo restando Yobblino posto in capo al Direttor i
Dipartimento (Referent per la prevenzione della corruziona) ed ai Dirigenti, per fe ares di
rapatiiva competenza, di presentare al RP.C entre 3 terming del 30 novembre una
refazione annuale su rsuliath df monitoraggio delle mizure 3 preavenzions attuale, anche
ai fini della successiva predisposizione da pade del RLP.C. della Relazione di cui al
comma 14 deli” arl. 1 delia Legge n 190/2012,

In  particolare, # Responsabils  della  prevenzions, suppofato  dai Dirgent
amministrativi e dai Divetlan d Dipartmento, pud in qualsiasi momanto:

richiedere alle strufture dell’Agenzia informazioni & dati relativi a delerminati settort
atlivita;

varificare & chiedere delucidazioni scriie sfo verball a tulti | dipendenti su
comportamentt che possono integrare, anche solo potenzialments, corruzione &
illegality;

richiadere ai dipendenti che hanno lstruite un procedimente di fomire motivazion,
aralmenta o per iscritto, circa e ragiont di fatto e di dirtlo che sottendono all'adorione
de! provvedimenio finale;



- effetivare controlli @ campione di natira documentale, anche mediante sopratiuoghi e
varifichs pressa i strutture competents;
monfiorare, anche a camplong, | rapport ra Mamministrazione ed i sogget che con ia
stessa stipulano contratll, anche verificando eventuall refazioni i parentela o affinitdy
sussistenti tra | tholar, gl amminisiraton, 1 socl & @ dipendenti degl stessi ed i dirigenti
ad i dipendenti dell’ Agenzia;

- verificare i rispettc dello svolgiments delle azioni entro i larmini di cui al presante
piano, con averduals diffids ad adempiere,

H Hesponsablle della prevenzions della corruziones risponde nelle ipotes! previste al
sansi dafl'art, 1, commi 12, 13, 14, della Legge 190/2012.

Peormpith attribuiti at responsabile non sono delegabili, se non - at fine dt evitare un
qualsiasi Hocco della funzione di Responsabile delta prevengiones della conuzions - in
case di stracordingrie ¢ melvate necessitd, deoncucibili A sifuaziont eccezional,
manienaendosi comungue ferma naet delegante A responsabilith non solo it vigilanda ma
anche in eligendo.

La violazione da parte dei dipendenti dell ARPAM delie misure di prevenzions praviste
dat Piang costtuisce Hlectto disciplingre secondo quanto previsto dallart, 1, comma 14,
detlz Legge 190/2012,

Fer le rasponsabilith derivant dalla viclazione del codice di comportaments, si rinvig
alfart. 54 D.Lgs, 1685/2001, le vistazioni gravi 2 refterale comportane Napplicarions dell'art,
Hb-guater, comima 1 del D.Lgs. 165/2001.

Per agsicurare i fondamentale collegamento delle disposizion di cul al presents
PT.E.C con il ciclo della performance o o al Do Lgs. oo 150/2008 ¢ s, e ferma
restanda le responsabiltd appena descritte, Vosservanza del PT.P.C e del PT.TL
costituante apposia sezione delio stesso, da parte dei soggetti di cul al precedent] aril. 5
g B per le atiivita ivi descrilie & per qguanio riporiale nel cronopragramma o cui al
successiva arl. 21 costituird, su apposita relazions annuale det RP.C., oggetto di
valitaziona al fin delfattrbuzione della retrfbuzione di rsuitato prevista dalie vigent
norme contratiuail,

Art. 21 Agolornamentl, modifiche & integrazioni af Plane

Al senst dellart, 1, comma 7, dalia legae n, 1902012, 1L P.T.R.CL vigne aggiornato
annualments, secondo una logica di programmazione scorrevole, su proposta det
FHesponsahiie della prevenzione della corruzions.

Esso  pud inoitre  essere  aggiornate, anche in corse  danno, in relazione
affemanazione o nuovi indirizzt applicativi owero  gquando  intervengano  rifevant
mutameni arganizzativi o modifiche in ordine all'attivita dell'amministrazione.

Anche in caso di mancala approvazione di eventuall modifiche obbligatorie del
presants piano, vige i principio dael rinvio automatico alle fondl superion, anche disciplinar,



At finl delfagagiormaments annuale del PT.P.C i Responsabile vigia ¢ promuove
Fativazions di quanto disposto dallo slesso, in particolare con riferimento sl acquisizione
delle relaziont annuadl redatte dai Direttori di Dipartimento @ Dirigent! Amninistrativi, e alla
succassiva analist @ propoesta df evertuali moditiche alta mappatura det rischi ed al Piano

stosso, curando g formaxions det P.T.P.CL per il triennio sucnessivo.

I Fiano cost formato, secondo quanto previsto al punto B.1.1.7 det vigente #lano
Nazionate Anticorruzione di cul allz legge no 19072042, sard oggetio di apposita
consultazione pubblica divetta aglh stakeholder intemi ed estersi e a tutll | cittadini che
fruiscong t’_‘lt{-}l n,rvm prestati dalfAgenzia, al fine di raccoglinre proposte, osservazioni &

A tale scopo, FARPAM provvederd a pubblicare apoosito avviso sul sito istituzionale
def'Agensa  (nella Serions Amministrazione Trasparenie, softoseziont Alirt Cordenufis
Articorruzione; rivolto ai ciltading, a wite lo associazioni o altve forme di organizzazion
portatrict di interesal colipttivi, alle organizeazioni di categoria e organizzazioni sindacali
operanti sul territono della Regione Marche, al fine di formulare osservazioni in relagions

al Piang Triennale df Provenzione della Corruzione,

Llalis dsullanze della predetia consullazione si dard conlo mediante pubblicazione sul

site internet deifamministrazione & in apposita sezione del P.TP.C
sOqgaetth coinvol, l'_"i@ilf-“ maodaiiia i parecipazions &

partecipazione in sede d

Le alivith o prevenziong dells cormuzions s
SeEgUanta cronoprogramma;

31 genaaio 2018

Art. 21 Cronoprograrmma
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Art. 22 MNorme finali ¢ di vinvio

Il presente PT.P.Coentra in vigore alfallo della pubblicazione alfAlbo del'Agenzia
deita Reterminazione di approvagione da parte del Direttore Generale.

At Tint del rispetio delle norme < cui al D) Lgs, i 33/2013 "Riording dalla disoipting
riguardante gli obbighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”, gss0 vieng pubblicate allinterno del sito web istituzionale
del'Agenzia nele apposite sottosezioni defia sezione Amminisirazione Trasparenta,

Fer guanto non disciplinaio dal presente P.T.P.C. si rinvia alla legislazione vigenta in
mataria, per quanto applicabile alla natura gluridica ed alforganizzazions deil’ Agenzia.






FARTE SECONDA
PROGHRAMMA TRIENNALE PER LA TRADPARENZA E L'INTEGRITA

1. Principi generall @ norme o rtierimento

H Programma Triennale per la Trasparenza e 'integritd, quale strumento essenziate di
attivita e di axione di tuble le Pubbliche Amministrazioni, & finalizzato a rendere conoscibill,
truisifi @ partecipabil, al sensi del principt di controllo soclale™ & di accesso civice, tutie te
misure adotiate dalll ARPAM per conterire opportuna garanzia di un adeguate e corretlo
hvelia di trasparenza, quale elemento costitutivo delle richieste di sviluppo sociale e
coflettive e di promozione delta cullura detia legalita e dellintegrit.

#iermine tasparenza assuma in guesto contesto una connotazione differente rispatio
a girelia di cul agf artl, 22 & s, della Legge 7 agosto 1890, n. 241, dove ta noziona &
coliegata al diritto di accesso e alla titolantd di un interesse,

Al gensi det Dlgs, no 1502008 la trasparenza & infatll intesa come “accessibilita
fotate, anche attraverso lo strumento della pubblicazions sul siti intermat delle pubbliche
amministraziond, delle informazioni concernanti  ogni aspetto delf'organizeazione detle
pubblicher armministraziond, degl inchicator! refaiivi agh andamanti gestionall & aliuliizzo
delle rsorse per i persaguiments delle funiond isfitugionali, dei risuftall dell'attivitg of
misurazione & valtitagione svoffa i proposito dagh organi compeienti, allo scopo o
favorire forme diffuse di controlie del rspetio del principi oF buon andamento e
imparzialita. Essa  cosfifuisce  ivello  essenpiale  defle prestazioni erogale  dafle
amminisirazioni pubbliche &l sensi dell'art. 117, seconde comma, fett, i), deild
Cogiituzions”,

sorollario di tale impostazione legislativa della discipling della trasparenza @ la
lendenziale pubblicita di une serie i dali e nolizie, concermenti e pubbliche
amministrazioni @ 1 suot agenti, che favonsca il rapporto preficus e dirglio fra la singota
arnministrazione & il cittadine.

La principale modalitd d altuazione di tale discipling si esplica con ia pubblicaziona sui
sitd istituzionall di una sere di datt o Informaziont la ol individuazione si basa, innaneitutio,
sU precist obblight normativi, previsti, fra gl altr, dal D) Lgs. n. 150/2008, dalla Legos n.
190/2012 e dal recente DL Lgs. no 332043, realizzando Parmonizzazions del princinio o
trasparenza e del sistema di pravenziones della corruzione,

] U g ey o s rn et b i bl . ; ; ; '
X per fcondrollo & caralters sociale” & daointendere gquello che s orealizza mediante Pattuazions

detlabblign genecale d pubblicazions, riepondsndo alle rchieste 0 conoscenza v d rasparonza prevista dalla
fegisipziong viganis,



I Programma Triennale perla Trasparenza e Ulntegrita muove dalle seguenti norme:

Leqoe & novembre 2012, n, 180 "Disposiziont per @ prevenzions e a repressione
defla corruzione e delllifegaiita nelia pubblica amministrazionsa”;

Lagge 7 dicambrg 2012, n 213 rii conversions del DA n, 174207
Legge n. 106 del 12 juglio 2001 (i conversione del Decralo l__(.,. gua n. 70 del 13
maggio 2001, ¢.d, "Decreio s;viiu,w;‘m ¥;

Linee Giida }'Jf“r' i sitl web della PA (26 luglio 2010), previsie dalla Dirgtliva del 26

novesnbre 2008, i 8 del Ministers per e Pubblica amministrazione & linnovarions,
GON L-'-xggt@l'f‘]&ﬂ'ﬂ{-}ﬂt() del 29 luglio 2011,

Delibera n 108/2010 della CIT, "Lings guida per i predisposizione del Programma
triennale per la trasparenza e lmtegritd” predisposte datia Commissione per ia
Valutaziong Trasparenza o Vintegrith delle amministrazioni pubbliche nel contesto
delia finalitd isituzionale di promuovara fa diffusions nelle oubbliche amministrazion
delia egalité ¢ della rasparenza, essa indicano i contenuto minimo ¢ le caratteristiche
gesenziall det Programma iriennale per o frasparenza e Vintegrits;

D.Lgs. o 1802000, che alPart. 11 definisce Ia trasparenza come "accessibilita tolatke,
anche  atlravers)  fo strumertto delfa pobblicazions  sei sili islituzionali  defie
amministrazioni pubbliche, delle informazioni {...), allo scopo o favorire forme diffuse
di controdie del rispello dei principd di buon andamaento ¢ impacsialild. Essa costituiscs
ivedio pssenziale delfe prestazioni erogate dalle armministrazioni publbliche ai sersi
dalfart, 117, secondo comima, fett. m), della Costituziong”;

Legue n, 882008 - art, 21, co. 1 "Crascuna delle publbiiche amministraziond o cul
alfarl. 1, co. 2, del decrelo legisfative 30 marzg 2007, no 165, & successive
maodificariond, ha Fobbligo of pubbliicare nel proprio sito internet le retribuzion annuali, |
curriculury vitae, ofi indiizzi of posta elethonica e | nument telefonici ad uso
professionale dai dirigentl e dei segretari comunall @ provingiali nonche di rendere
pubblici, con fo stesso mezzo, [ iassi ol assenzda & df maggiore presenza del persondle
cistinti per wifics di hvelo dirigenziale”;

Digs n 1:‘;5‘5/2??001 - art. B3, commi i’? 12, 14, 15 & 16 (come modificato dall'arl, 61,
co. 4 del DL o 112/2008 a sua volta convertito in legoe con medificazion dalta
Legga n, 1 Ci;ﬂf’ﬂ(}(}fﬁ) ‘(.0 Le anvministrazion] randono noli, madiante inserimento nelle
progrie banche datl accessibili al pubblico per via lelematica, off elenchi dei propri
consulent! indicando Fogaetto, la durgta e i compense dellincarioo,

Dlgs o 822005 - arl. 52 {(Codice dellamministrazions  digitale),  “Laccessc
felernatico & drl, documenti e procedimenti & disciplinato dalfe ,m.xbt'mcf'm
amiministrazion! seconda lo disposizion! del prasente codice ¢ nel rspelto dells
disposizion of lsgge e o regolamento it materia di profezione dai dati personall, of
accesse & documentt ammirndstrativi, of fitela del segrefo e di divieto df divulgazione. |
regatlamenti che disciplinano Feserclzio del dirifc df acresso sone pubblicatl su sill
pubbiict accessibii per vig lelematica”; ed art, 84, (Codice delfamministrazione
digitale); *f siti delle pubbliche armministrazioni contengono necessariamaente i seguentl
datl  pubblict: &) Porganigramma, Parficolazions  degh offich, le afinbuzioni @
lorganizzazions di ciascun utlficio anche o livells dirigenziale non genarale, | normi dei
divigenti responsabill dei singoll uffic], nonché il satfore dell'ordinamaento giuridico
riferibile gitattiviia  da essi svolta, corredali dai documenti anche normalivi o



riferienanto; b Felerco delle Hpologie of procedimento svolle da ciascun ufficio of livello
dirigerziale non genergle, Jf tarmine per la conclusiong of clascun procedimento ed
agni altro termine procedimentale, i nome del responsabile & Funita organizzativa
responsabile delfisiruttoria & o ogri altro adempimernic procedimantaie, nonchd
deflfadozione del provvedimenio finale, come individuali i sensi degli arit, 2, 4 e 5
della legge 7 aqosto 1980, n. 244, ¢} fe scadenze e le modalita of ademipimento dei
procediments individuati ai sensi dogh artt. 2 & 4 delia fegoe 7 agosto 1890, n. 241, )
Felenco complelo delle casalle o posta elettronica istituzionall attve, specificanco
anche se s tralfa off una casella di posta elottronica cartificata of cui al Decreto det
Frosideme delfa Repubblica 11 feblbraio 20086, n. 68; &} s pubblicazioni o cui all'art.
26 della lagge 7 oagoste 1880, n. 247, nonché | messaggl df informazions e o
comuricazions previsti dalla Legoe 7 diugne 2000, n. 1580, f} Pelenco of lufif § bandi of
gara;, ) Pelenco del servizi fornili i orete gia disponibill & def servizd o Tutura
altivazions, indicando [ templ previsti par Fattivazions medesima; g-bis | bandi i
concorso.™

£.Lgs. n 19672003, "Cedice i mataria o protezioneg dei dab personal” e ssanm. (c.d
Cadice della Privacy)

Decrete Legiskativo 14 marzo 2013, n.o 33, “Riording della discipling riguardante gl
obxblight di pubbliclta, trasparenza e diffugions di informazioni da pane defle pubbliche
armministrazioni”;

Decreto Legislaiive & aprle 2013, no 39, “Disposiziont in materia di inconferibilita e
mcompatibiita di incanchi presso e pubbliche amministrazioni e presso gl enti privat
in controlio pubblico, a norma dellart. 1, commi 449 o 50, della legge 6 novembre 2012,
n. 180"

[ecreto Presidente della Repubbiica 16 aprile 2013, . 62, "Regolamentt recarnte
godice di mrn;'m|"I£‘-u'1";<‘-3r7tf”> dal dipandentt pubblici, a norma dellart. 54 dal decreto
legislative 30 marzo 2001, 1. 16857

Legoe 9 gennaio 2004, f-’-, “Disposiziont per favorire Paceesso del soggett disabili
agh strumenti informatic”;

Deliberazione del Gararte peria Profazione def Dati Parsonall 2 marzo 20071, ‘Linge
auida in materia di traftamento dei dati personall contenuti anche in attl ¢ documeant
amministrativi, effetiuate da soggett! pubblich per finalita di pubblicazions e diffusione
sul web'

Decrato Pragidente della Repubblica 23 aprile 2004, n. 108, “Regolamento recarte
aiscipling per Pistiiuzione, Norganizzazione ed i funzionamanto del ruplo dor dirfgent
presso fe amministrazion dello Stato, anche ad ordinameanto autonome”

Decrate Legislative 12 aprile 2006, n. 163, “Codics sl contratli pubblici rﬁfﬂz‘iw" s
favorl, servizi @ fornifure in aftuazione dells direttive 200471 7/CE ¢ 2004/ 18/0CE"

fart. 24 bis della Legge n 1142014 "Conversione In lfegge, con m t.)()'ffi{,dz"mﬂl tfext
decreto-leqoe 24 giugne ;(JM no 80 - Misurs urgenti per la sempiificazione e la
rasparanza  amminisfrativa & per lefficienza deghl ufifci giudizar?, ¢he ha
integraimente sostituito Yart, 11 del D, Lgs. n. 33/2013;

fart, 24, comma 3, Legge n 82013 “Conversions, con madificaziond, del decrafo-
fegae 27 giugno 2013, n. 89 - Disposiziont urgent! par il ritgancio defleconomia’, che ha
introdotto # cormma 1 bis dellart. 12 det 20 Las, i, 33/2013;




Fart. &, comma 1, della Legge n. 8828014 "Conversions in lsgge, con maodificazion, del

dacralo-fegage é.-fd# aprle 2074, n 68, recante nuisure wrgent! per fa compelitiviia & a

giustizia sociale. Defeghe al Governo per il completamento della revisione dolla

strattura del bilancio delle Stato, per il riording della discipbnag per la gestiong del
bilancio e i potenziamento della fungions del bilancio d cazsa, nonche per adozione

di un lesto unico in materia of contabilita of Stato e of lesorerd’, che ha aostitulie d

comma 1 dellart, 29 ed it comma 1 delfart. 33, nonchd introdotto il comma 1 bis all'art.

28 del D bgs. n 3372013,

- e delberaziont delfa CIVIT {ora ANAC) con particolare riguardo alle sequenti;
la delibarazione nA105/2010 “Linee guida per la predisposizione del Programma
trignnale per la frasparenza e Findegitd”;
la deliberazione n. BOREOIS “Linee guida per laggiomnamento del Programma
trtennala perila rasparenza o Nntegrila 2014-20167,
la deliberazions n, BY/20T3 in tema df "Pubblicaziona degli atti of conceassions of
sovvendioni, contibuli, sussici & attribuzions o vantaggl economici a persone
fisiche ed emi pubblicl e privaf (nm‘ 26 e 27, digs. n 332013),

- la deliberazione no 652013 in tema di “Applicarions dellart. 14 del o lgs. n
3G2013 — Qbblighi o put:)bhc:ezzzmrm concementi | componenit degli organi o
indirizzo politico’™ 31 lugiio 2013:

g delibaraxione n, 7Y2013 “"Aftestazioni OIV sullassolvimento di specifici obblighi
i pubblicazione per lanno 2015 & ailivita o vigilanza ¢ conirollo della
Cormmissions;
Iz defiberazione n. 72/203: "Approvazione del Flano Nazionale Anticorruzione”
la Determinazions ANAC i, 12 del 28 ottobre 2015, “Agglomamaenta 2015 af Fiano
Nazionale Anticorruziong”,

Alla luce delle surrichiamate disposizioni, ed in particolare da quelle previste ded D,
Lgs. n, 3320138, che ha integrato e modificato ia normativa precedentements in vigorg, il
presents documento definisce pedanto il Programima trlennale sulla trasparenza e
Vintegrita (P.T.T.L) dell'fgenzia Regionaie per la Prolezione Ambientale delle
Marche per il Hennio 2016-2018, costituente apposita sezione del Plano Triennale di
Frevenzione deila Corruzione previsto dalla leggse 1902012,

i progranema ha durata triennale, prevede e iniziative volle a garantire un adeguato
ivello di trasparenza, di legalita & di svilbppoe delia cuttura delfimegrita, e va aggiomnato
con cadenza annuale.

Le mevision! del presenta programma & in ogni case le prescrizioni in matera di
tragsparenza trovano applicazione rispetio a tulte le funzmm dell Agenzia come individuate
nele fonli legislative e regolamentar in materia, nel confronti of tutto # parsonale
dipendente nonche dei prastaion ¢ lavoro ohe a gualungues titolo mrr‘aic;mrm & loro opera.
Esse trovano alirest apphoaziong ned confronti del soggetth componenti gl organismi
istHuzionali come individuati dalle disposizioni in materia nel tempo vigent.

A fint i una adeguata lettura di quanto riportato net presente Programima, si precisa
chen



= g fragparenza, come piv volie ribadito, e definita dal legislatore come acoessibiita
totale delle informazioni concernenti lorganizzaziong e Falivith delle pubbliche
amministrazioni, alio scopa di favorire forme diffuse di controflo sul persequimento
defle funziond istituzionali e sull'tlilizze delle risorse pubbliche, Nel rispetio delle
disposizion] i malara di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico o d
protezione del dati personali, concorre alirest ad altuare il principio democratico ¢ i
principt costituzionali di eguagtianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita,
E-‘ffif_?af‘_tm exc @ffrc ienza nol! utllh.m di risorse pubbliche, integrita ¢ lealia net servizio alla

eimiil G ;vm polzhu & ;oc‘.la\h, indegra i dirfto ad una huona amministraziong @ congome

ala realzzaziona di una amministrazions aperia, &l servizio del cittading e costituisce

aifresi ivello essenziale delle prestazion erogate dalle amministraziont pubbliche a finl

di  trasparenza,  provenziong,  contrasio  delfa coruzione e della cwmitiva

amministrazions, a nomma deffanicole 117, secondo comima, feltera m), della

Costiluzionsa,
woper pubblicadions stointende ja pubblicazione in conformita alle specifiche e alle

regoie tecniche di cul afallegate A del D, Lgs. n. 332013 ed alle vigenti norme in

fnateria di obblige di pubhlicazione, nael siliis mummmii delle pubbliche amministrazion
del documentl, delle informaziont e deil dati concementi Torganizzazione ¢ I'atiivita
delle pubbliche ammiistraziond, oul comisponde i diritio df chiunague ol aceadere al
site stituzionale dell'Agenzia direftamente g immadiataments, senza avtenticazions
ad identificazxionea;

sl intenda inting per aceesso civico i diritto di chivngue di richiedere, in caso di
omessa pubblicazions, i document!, fe informazioni ¢ § dati che la normativa vigenie
impone alle pubbliche amministraziont df pubblicare, Tale richiesta non deve essere
motivaia ed & gratuita & va presentata &l responsabile delia trasparenza.

Come gia indicato nella "Premessa” al presente documento, rilava inoltre sottolineare
che la Legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione
dalle amministrazioni pubbiic ﬁc* recentemente varala, introduce, alfarticole 7, una
gonerale previsione di revisions e semplificazione delle disposizioni in materia di
pravenzions della correzions, in materia di pubblicita e trasparenza, ricorrendo al sistema
deila delega al Governo, par iz guale i ¢ In alless dellapprovazions dei relativi decreti
atfuativi. Questa Agenzia provvederd, allentrata in vigore delle nuove disposizioni, 2
vatutare le modalita di gestione defle eveniuall modilichs da apportare al presente PTT e
ad adotiare ogni provvadimento ad Bsss conseguante,

2. Chblighi df pubblicarions

Podati, | documentt & 18 wlormaziond, oggetto di pubblicarions obbligatoria o resi
disponitili & seguito delfaccesso civico, da pubblicare nella sezione “Amministraziona
trasparenta” del sito istituzionale, sono dettagliaiamenie elencatl dalla normativa vigente,



Gatd I sede di elaborazione ded PTT 2013-2015 e dei suoi aggiormamentt per gli anni
2014 e 2015, un gruppo i lavoro internoe ha provveduio prima & prassquitc pol
nelleftetivare Vanalisi volta ad identificare | dati e le informazioni oggetlo di obbligo di
pubiblicazione da parte dellAgenzia, definendong nei contempo tampl, modalith ed unita
organizzative responsabili. | dati, 1 documenti e le informazioni da pubblicare sut sio
whiivzionale sone stati selezionatt in ottemperanza alle prescriziont di legge in materia di
irasparenza, alle indicaziont di cui alle relative delibere CVIT {ora ANAG) e, pid in
generale, al guadro normative inerente g obblighi df pubblicaziong on line detle
Amministrazion! Pubbliche.

Negli anni trascorsl, st & in primo fuogo proceduio alla vertica dei dati gia pubbiicati
nelie diverse sozioni del aito stituzionale di ARPAM, riconducendal all'interno della nuova
sezione  “Amministrazions  trasparente”  (che  sosttuisce o precedents sexionsg
“Trasparanza, valulaziong ¢ meaerdio™ in modo da offrire una visicne coordinata e
complessiva degh stessi. Nello specifico, la nuova sezione & articolala in sotio-sezioni di
prime & di secondo livello comispondenti & tipologie dif dati da pubblicare, come indicato
nelfadegato A del Dgs. 38/2013.

I secondo uogo il gruppo di lavore ha continuato con ldentificaxione dei dati nen
ancora  disponibii o pubblicati, & si sono oredisposie le aziond necessarie alla
produzione/pubblicazione  degl stesst, alta deifinizions del tempi necassan ed alla
ndividuazione delle strullure organizzative respansabili dei relativi adempiment,

V3122015 e al 31/12/2004, cosl come risulta dalle apposile ‘Altastazions OV
53ui!’asss-;mfwm@m@ dagh oblighi di pubblicazions da parte dells ;JLEL)LJIH_J!E} amministraziond’
radalte ai senst dellart, 14, co. 4, lett, g}, del digs, 27 ottobre 2009, n. 160 o pubblicate
sud sito istituzionale ARPAM, PAgenzia si profila come ,m{mmainwnfﬂ in regola fispetio
agh adempimenti richiest dalla vigente normativa.

Nel momento in cui viene ¢laborato guesto ultericre aggiornamento det PTT! sl ¢ in
attesa della apaloga attestazione rferta alte data del 31/12/2015, che OV dovré
redigere @ rasmetterg per la pubblicazions.

B proseguita, cost ocome nalfanne 2014, anche neffanne 2045 la costante
neognizione aullo stato di attuazione delle norme contenute nel D Lgs. n. 33/2013,
riguardante in particolare 10 di datl pubblicadi/da pubblicare ed § formali elstironici con
cut tall datl vengono masst a disposizione della cittadinanza; a questo scopo gia o
occasiong  della predisposizions del precedents aggiomamento veniva valutata s
costante attivita specifica di attenziong @ monioraggio det fermati attribuith ai documenti
injormaticl, in particolare alla luce delle recenti disposizioni di cui all'aliegato 2 det DPCM
13/11/2014 "Regole lecniche In maleria of formaziona, rasmissione, copia, dupficarions,
riproduzions @ validazions temporale dei docuamenti informaticl nonché df formazione e
congervarions dei documenti informaticl defle pubbliche amministrazion al sensi degh
articofi 20, 52, 23.0is, 23.der, 40, comma 1, 41, @ Fi o comma 1, del Codice
dellamminisirazione digitale di cur &l decrefo tagislative n. 82 del 2005, pubblicato sulla
GAULRLL Serie Generale i, 8 del 12/01/2015.



#H omonitoragaio degh obblight di pubblicazione ed in generale della politica di
frasparanza delfAgenzia, costituisce owiamenie obleliive costante anchae & quesis
edizione det PTT

Per il triennio 2006-2018, NAgenzia intends inoltre ispirare parte delia propria
programmazione ai principl dellAgenda por l:x mephﬂc"mmm 201520147 siilaia dal
Dipariimanio della Funzione Pubblica (¢ / HRssr coy, i), riferendosi in
particolara ed in prima istanza a quanto indicato alla linea di azione 1.8 "Come fare par”
del settore chiave 1 "Cittadinanza Digitale”

&

Ral un momtoraggio effettuato dalla stesso Dipartimento, infatt, sono emerse difftise
difficoit per cittadinl @ imprese nel reperire dal st stiluzionall delle amministrazion
pubitiche le informaziond sulle attivita e sul procedimenti {la cui pubblicazione & resa
abbligatoria dalle disposizion! in matera di trasparenza). La complessita, splega il DFP,
deriva dat faito che guaste informazioni song s pubblicaie allinterno della sezione
“Amministrazione trasparent2”, ma in maniera frammentata ¢ spesse raggiungitodi solo
dope unabe sere o "olick”. 51 & rlevalo, inolire, che a volte | dali risultano incomplet,
altre volte le amministraziond st mitano a presentare le informazion sul procedimenti di
relativa compatenza in formato taballave che, seppur funzionate a renderle asportabili @
rigdaborabili come richiesto dal D, Lgs, n, 382013, risulta di difficile interpretazione per |
cittadiri.

I bisogne rappresentato dat rsuitall del monitoragoio sembra dunque essere a
mancanza, spesso rievata, di una visione della asparenza ordenlata allutenta; anche
FANAG, non a caso, aveva rlevate che le Amministrazion spesso tendono “a non
concentrarst sulfa qualita der dati pubbilicali, ma ad adempliers in modo poco oritico affa
pubbiicazione del dali previsti dalfa normativa con evidentl ripercussioni sull'elficacia defla
pubblicazions stessa” {cir. ANAC, Rapporto sul primo anno di attuazione delia normativa
anticorruzions, 2013),

3. Elaborazions e adozione del programma

Le misure & gh obietiivi del PY T olre ad essere formulatt in collegamento con la
g.')rmg:'ar‘('n'r'la.zi('.'n"t(-; strategica @ operativa dellAgenzia, song coordinall con le misure & Qi
intervent previst dal Plano di prevenzione detla corruzione e dal Piano della performance.

WP TTL rappresenta pedanto uno degl aspelti fondamentall della fase <
pianificazione strategica dell'Agenzia e permelie di informare cittadini e imprese riguardo
# obiettivi posti @ risullatt consaeguitl,

LARPAM si impegna a dichiarare ¢ pubblicizzare | propri obletibd, definili in refazioneg
alle effettive esigenre dei cittading, | quali, & lore volta, devono essere messt in grado di
valutare se, come, guando e con quali risorse quegh stessi obietlivi sono stali persegquili,




L’ARPAM & impegnala a porre in essere, ogni anng, azioni ongs & migiorare ¢
innalzare i ivello di efficienza e di efficacia dellazione amministrativa, anche attraverso
una maggiore apertura @ rasparenza che faciiti @ stimol una sempre magaiors vicinanza
del citadino, allo scopo di renderdo non selamente edotto, ma, soprattuto, parecips
deli'ativita di governe locale; tall azion sone improniate ad un criterio o gradualitd per
paermettere un mighore ¢ pio efiicace comvolgimento di Wwitta la strutiura intema, dando
avvio ad un processo b informazione, formazione ¢ acauisiziong di consapevolezza sl
valore  fondamentale  della  frasparenza, connaturata ad  ogni azione  realizzata
dall Agerzia,

Rer questi motivi, YAgenzia promuove e persegue la piena integrazions degh ohietiivi,
strumenti ed azioni aiferenti fa trasparenza, lanticomuzione ed i ciclo della performance,
nonchie dei relabv strumenti df programmazions, verifica & condrollo. I paricolare,
lotemperanza agh obblight di pubblicazione e Patiuazione delle disposiziont del presente
FTT saranne nseritl anche nelfemanando aggiomameanto del propric "Piano defla
Frerformance”, adottato ai sensi deffarticolo 15, comma 2, lettera b)), del decreto legislativo
27 oftobre 2008, n. 150,

I Hesponsabile della Trasparenza ha i compite di presidiare e controllarg il
procediments di elaborazions ¢ di aggiormamento de! Programma Triennale, 1| Rirettore
Amministrativo, il Diretlore Tecnico Scientifico, | Dirgenti degl Utfict Amministrativi ed |
Direttort dei Dipartmentt provingiall sono coinvolti par lNndividuazions dei contanuti @ degli
chigttivi def programma, che vieng adottato con determinadona del Direttaore Generale
(da quasto anno 2016 quale serione del P.T.R.C) aniro i 31701 di ogni anno.

il Hesponsabile della Trasparenza ha il compito di sowrintendere & controllare i
procadimenle di elaborazions & di aggiomamenio del Programma tennale per la
trasparanza e Mintegrita, che viens aggiornato annsualmente, con valenza per i rkennio
successivo, entro a scadenza del 31 gennaio. A tal fine promuove e cura il
comvalgimantio dei settor delfAgenzia coliaborando con il Dirsttore Amministrativo, i
[Hrettore Tecnico  Scientifico, 1 Divetior! dei Diparttimentt provinclali, @ Dingenti
Armministrativ (Ufficto Parsonale e UHiclo Provveditorato, Beonomato & Teenico).

Sulia base della proposta formulata dal Responsabile della Trasparenza, if Dirgllore
Generale approva quindl annuaimeants i Programma Trisnnale della Trasparenza ¢ della
infegrith ed | relativi aggiornamenti. Per le modalith df pubblicazione, comimicazione,
maodifica e aggiomamento del Programma valgono le disposizioni asprasse ailart, 27 del
PUTPLC, di cul il presente PUTUTL costitvises apposita sezione,

Nel riconoscimanta della plena importanza of una corretta informazione & puntuale
cotnvolgimento del porator d interesse, Agenzia provwede inoltre o pubblicare
presente programma sul sito internet istituzionaie ed 2 renderle disponibile per Ia
consultnxiona alfe Associazion dei consumatod rappresentate nel Comitate Regionale
Consumator Utenti (C.R.C.U.), tramite il Sisterna Trasparenza CRCU atiivaio dalla
Hegione Marche (http/Awww . commaercio.marche. iorcu asox).

L'assolvimento degh obblighi in materia di rasparenza e integrita sccondo le modalits
ed 1 tfermini indicati dal’ ANAT & inolire materia di verifica da parte del "Comitato regionale

-

o varifica & controllo”; esso, al sensi delfart. 45 comma 2 del DLgs, 332013, fomisce



nolire, su richiesia delANAC,, ulladon  informazioni sul controllo delfesatto
adempimento degli obblighi di trasparenza previsth dalla normativa vigenta.

4. Iniriafive di comunicariong della lrasparenzs

Ad avvenuta adezione del presente Programma, PAgenzia ne curerd Patluazione,
Finformaziona ¢ la diffusione atiraverso modalita pariecipate che impagneranng lintero
iriennio di programimazions.

Le iniziative avviate, da avviare & quelle che proseguiranno nel trennio 2016-2018
sono principaimente Bnalizzate, come detto, alla continuita nella piena attuazione degl
adempimanti prescritli dal decrelo legistativo n. 332013, nonché generalmente volte &
favorire una refazione di fiducia con l'esterno,

il sito wely dif ARPA Marehe, in relaziong al quale | precedent! BP.T.TL soltolineavano
i due aspetl, da una parte, del resiving tecnico-stilistico avvenuto nellfanna 2012, e
dailafira della sua peculiare natura df mezeo di comunicazions pergnnemenie in
progress, vadrd proseguire anche nel presents trignnio azioni mirate a mighorars il |
processi di tempestivo aggiornamento, in accordo con gl obblighl previstt dat D. Lgs. n
IFZ013, dat O, Lgs. n 195/2008 in materda di nformazione ambieniale o dalle alleriod
teggl vigentl in materia f:il informazions ¢ comunicazions istituzionale,

I} sito istituzionale rappresenta infatti il magoior veicolo dif comunicaziona delie azion,
degl strumenti ¢ dette politiche di rasparenza delf Agenzia, sia in termin d attualith che di
potenziality; in guesto senso, |2 statistiche of anatist di accesso al site per l'anne 2045
confermano un seppuy fleve incremento rdspetto al 2014 iz del numero di wienti che di
sessioni, con te visite alle pagine della sezione "Amuninistrazione Trasparentg” che si
collecano fra quets pid consuliate nelf'anno.

Formazione ¢ comunicazions intermna rappresantano uiterion fattor di promozione &
givulgazions dei principd e della cultura della trasparenza net corso degh anni 2014 ¢
2015 1 personale agenziale & stato destinatario di appositi eventt informativo-formativi in
materia i Trasparenza, Anticorruziong ¢ Codice o Comportamentd”, replicato in 4
edizion nel 2014 2 una nel 2015

Secorwio | percorse cosi tacciato, ed al fine di mighorare s trasparenza all'intermo
delf'enta, la Direrione dellAgenzia prosequird nel tdennio ricomprase nel presente
Programmia nelia programmazione ed organizzazions i iniziative di informagzione dal
parsonale, tendenti a promuovere ed ampliare i coinvolgimenta sulle scelte strat (‘l}l[.h("
operate, sulleveluziona normativa rdguardante var aspett del rapporlo di favore &, plo b
genarala, sulla conoscenza delle attivita delle diverse unita organizzative,

La conoscanza delta mission agenziale e la sua condivisiong costituiscono infatli
glarmantt importantt per promuovere la relazione efficace con gh wentt interni, @
costituiscono altres stimolo alla produttivitd ed elemento di promozions interna del
benessere organizzativo altraverso lo sviluppo det senso di appantenenza. GI strumentt




dedicati a tal azoni sono individuadi inincontrt periodici con it personale, iniziative di
formaziona, diffusione della informazicne interma attraverso ausili mullicanale  (posta
elgitronica, newsletter, bacheche telematiche, infranet, acc.).

A seguite delladozione del Programma fennale per g rasparenza e Vintegrita, ed &
fini defla sua eventuale ntegrazione e rimodulaziones, PAgenzia organizza annualmaente
almeno una "Giornata della trasparenza’, caratierizzando fale iniziativa in termini o
massima apertwa aed ascolio verso Pesterno (delibers CIVIT 220123

in generale, PAgenzia punlerd ad utilizzare | suggeriment!, sia verball che sorittl,
raccoltl anche medianie la distribuzione di appositl guestionarn, formulali nel corso delie
glornate per a lrasparenza, per la rielaborazions annuale del ciclo della peflormancs, del
PTRC & per i migloramento dei livelll & frasparenza per lagglormamento def
Frogramma,

Va date atto, in occasione della stesura del presente Programma, che PAgenzia, nel
corsc dei due anni frascorst (2014 e 20158 dallentrata in vigore del D, Lgs. n 332013,
ron ha potuto garantirs, in pariicolare par Navvicendamento delle proprie figure di vertice
e fa difficoltd legate slia realizzazione del nuove modello organizzative, effetiuazions di
tali giornate della rasparenza, ARPAM s impegna ad organizzare un prima inconlro gid
nel corsa del primo semesbre di guesto anno 2016,

FPar garantire un adeguato livello di trasparenza e df sviluppo  delia cubiura
dellintegrita, PAgenzia provvede inolire a svituppare inlziative ¢ strumenti per soddistare
le  esigenze  informalive e padecipative  del  soageitt  porlaitort di interesse
{stakeholders), fermo restando listituio delfaccesso civico di cul alfart. & del D Lgs. n.
G32013, nelia tabella seguenie vengono Individuall, a tilole puramente esemplificative &
non esaustivo, | principall soggett interassati all'acquisizions delle informazioni inerenti le
atlivitd svolte dall' Agenzia, unlamente allindicazions del principali canali che s intendono
utilizzare perla promoziong delfaccesso @ della partecipazions.
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ass Mediz
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Tra le aovita introdotte dal D Lgs, oo 38/2013 particolare importanza assume
Iinfroduzione dellistiite dell'accesso civico (art. 5), che i configura come i diritto di
chiungue di richiedere, gratuitaments & senza necessitd df motivazione, documenti,
informaciont o dati di cul le pubbliche amministrazioni hanno omesso la pubblicazione
prevista dalla normativa vigente.

Per Fesercizio delfaccesso civico la vohiesta deve essers presentata al Responsabile
deffa frasparenza g, in caso o ritarde o df mancata risposta, @l ilolare del potere
sostitutivo {cir. arlt.h del dlgs. 33/2013). L'accesso civico va fenuto distinto dal diritto di
Aaccess0 al documenti amministrativi (efr. capo V della | 24171990 e FAQ n. 26 e n. 2.7
pubblicate sul sito delfAutorith in materta di trasparenza). Eventual segnalazioni in ordine
& disfunzion del procedimento di accesso agli ath, Llunquc\ non devono essers Uasmesse
all ANAC, che nen ha competenze in materia, ma al soggetti specilicaments indicati nelia
lmgge 24101880, art. 25 La Delibera ANAC ex CiVIT n. BO/2012 prevede che nel
Programma 'tr:f_enr'lcilr:? per 1A trasparenza e lintegrita siane indicale anche g “misurg Der
assicurare Pefficacia deffistitiio dell'accesso clving”,

ARPA Marche ha provveduto a tal fine ia pubblicazicne evidents gid nelia home page
del gropria sito istituzionale di un link denominato “Accesso Civico” aftraverso i quate s
accede  con oun solo “olick”  alle paging  dedicata allistitute in discorso
{hitp:eoww arpa marche Vindex php/aliri-contenuli/acoesso-civicn),  nella guale  sono
pubblicati:

s i definizione delilistitutc
= e struzioni per Pesarcizio del conseguente diritto;
= | neminativi ¢ | recapitt del responsablle della trasparenza e def Holare del poters

sostutivo;
v tmodull per lessrcizio dellaccasso civice e del ricorso al potere sostitutivo i caso di
NSz,

o un dink di accesso ad una indagine di dlevazions del gradimento e delia percezione di
fruibilita & utitita del contenut del sito internet.

Nella convinzione che a mighor facilitazione di accesso ai servizi costituisca elomento
iondamentale per la promozione della trasparenza amministrativa, oftre che misura
minima di prevenzions detla conuzions, come gia alfermato &l punio 2 del presente
PO, net tannio 2006-2018, FAgenzia sl impegna ad ottemperare al principi stabiliti af
punte 1 "Cittadinanza Digitale”, liea di attivita 1.8 "Come fare per” dellAganda per ia
Semplificazione  2015-2017  stilata  dal  Dipartimento  della Funzione  Pubblica
(http/Awww Haliasemplice. gov.il).

La informaziont su “come fare ped presentare domande, dichiarazioni, comunicazioni
o accedere a servizi saranno pertanto rese accessibili dali'home page del sito istituzionalo
delfAgenzia secondo le linee guida che verranno adotiale allo scopo dal DFP par
assicurare massima chiargzza @ accassibititd atte informazioni per i cittadini e le imprase

.

(in coeranza con quanto gid previsto dalle disposiziont sulla trasparenza - arl, 35 DL«




F3/203), anche avvalendosi dei dati che verranng pubblicatl ¢ censiti altraverso banche
dati regionali dei procedimenti amministradivi,

Questa attivita, che polrd prendere avwio dalle rilevaziont gia sffetiuate in cccasione
delle  rilevazion pr‘ﬁéviste det "Plano  di infermatizzazione  delle procedure per 13
prasemazione di istanze, dichiarazioni e segnalazioni” approvalo dallAgenzia con
Determing ded Direttore Generale n, 668/DG del 17082015, & che costituira obistive
agenziale in seno allfapprovando Fiano della Performance 2016-2018 con e modalila e
per da dimensione i individualg, sard finalizzai in paricolare a implementare ad
utilizzare ntertsoce @ percorst di navigazione snell ed immediatli che:

v {avoriscans una navigazione intuitiva e citizen orfented, raggrunpando | contenutl in
seziont semantiche quante pit possibile omogenss;

e congeniano di accedere &t dati ed alle informaziont con il minor numero di passagyl
{clicks) possibile:

®  propongana pagine & contenuti costantemente e tempestivamente aggiormati.

Farticolare cura sard inoftre rivolta, ove possibile, alfacoessibitith in formeatso aperto
det dati e delle informazioni contenuia nel sito istituzionale, affinché possany essers frull
senza aifffcolta dalla pit ampla {ascia d utent & contribuiscans a consalidare i dialogo
con i porator di interesse.

5. Processo di attuarions del programuna

In guesta serione vengono delinsate s modalith & attuazione, e azionl previste, |
temp! di attuazions, e struttuee competentt nelle diverse fasi di glaborazione e allnaziong
del Programma, e riserss oedicate e g strumentt di verifica dell’efficacia delle iniziative
volte alla promozions della trasparenza.

i ribadisce che, al sensi del decreto legisiativo 332013 Maggiomamanto dei dall,
dalle informaziont & der documeni deve avvenire in modo tempeastive; in panticolare
Fart, 6 comma 2 recita: “lesigenza of assicurare adeguala qualiia delle informazioni
diffuse, non puo, in ogni caso, costiuirg motive per fomessa o rtardata pubblicazione
el datl, defle informazioni & del document’”,

I Responsabile detla trasparenza coording, sovrainiends & verifica gl interventi & e
ariont in materia dF trasparenza e integrithd coadivvato dat Direttore Amminigirativo, dal
Direttore Teenico Seentificn, dai Duation di Dipariimanio e dai Divigenti rasponsabidi degl
Uthcl Amiministrativi.

Ciascun Dirigente, per I setlore df propria competenza, & responsabile  deglh
adampimenti connessi alla trasparenza e garantisce ntegrita, il costanie aggiormaments,
la completezza, la iempesivita, la semplicia of consullazions, i comprensibility,
fomogeneita, e la rivtilizzabifiia delle informazioni pubblicate; garantisce  inoltre, 1)



tempastivo @ regolare flusso delle informazioni da pubblicare al ini del rdspelio det termin
stabilili daila tegge.

| Dirigeni responsabili degh adempimenti connessi alla trasparenza e lintegritd sono
indicats nella fabella denominate “Obblighi of pubbiicaziong, staio of  allyazione,
aggiornamanto g struthure responsalill’ pubblicata sul sito istiluzionagle dell ARPAM =
sazione Amminstrazione Trasparenie » sotioserione Disposiziont Generali = Programma
par la frasoarenza & Vintegrith,

in relazione a guanto disposto dal'art. A3 comma 3 ded D.Lgs, 353/2013 che stabilisce
che | digentt responsabill degh uffich dell'amministrazione [_}mcmtl;:{,orm i tempestivo @
regolare flusso delle informaziaont da pubblicare ai fini del rispetto des termini stabiliti daila
legoe, verrd vaiulata nal corso di attuazions del PT.TL Pistituzione di apposito gruppa di
tavoro preposto allanalist del grado df attuazione del PT.TL, alla planificaxione di axion
idonee alla re 1]3!,«1;10”{* degh obiettivi prefissall ed ailassobdmento daghi obblighi i
pubblicazione al sensi del D Lge. i 38/2013.

lI Hrj:—.p{m \db(i{“ della il(’i‘w[)dtf‘l iza mette in d'fi{_‘.' azioni di monaturru;gio net corso delle

um.,mr}trcle_e. H L.}irlgemts-ff :EI qucﬂ@ & pf;ervenum ic1 bfﬂgruﬂlc.munm p:ovw.ac..m a BaAnare I@
inademplonze, di norma, entro 15 giomi dalle segnalazions medesima.

Decorso infritivosameants tale ferming, | Hesponsabile della frasparenza & tenuio a
darg comunicgzione &l Comitato di Verifice e controllo ¢he ha i compite di altestars
Fassolvimento degh obblighi relativi alia trasparanza e alllintegrita, Rimangono forme e
competenze @ o relative respansabilith dat singoll dirigenti, anche ai fink della valutazione
por latiribuzione del compenst legad al risuliato, miahv@ alfadempimeanto dei singoli
obblighi di pubblicarzions pravist dalle normative vigent

I Direttore Tecnico Sclentitico & responsatdle della informaziong @ comunicazions
istituzionale, della corretta gestione del sito web agenziate, del buon funzionamento del
pracesso @ del meceanismi informatict di identficazione e di profifazione deghi utenti con
diritti di creazione e modifica dei contenut ¢ dei dali presanti sul silo & della loro piena
accassibilild da parte degli utsnti,

boportaie dellARPAM prevede strumenti spacifiol di tecnologia web in grado di
murutumw o comtapdizzare gl accessi alle diverse sezioni del sito ed in parlicolare alia
sezione Amministraxions trasparenie, Dall'analisi di quest dali ed slamanti {guali la
tipplogia i accesso, | tempo madio di consultazione, il dispositivo df accesso eic) &
possibile programmars ed altuare sistemi di mighoramenio del servizio; & inoltre possibite
accaders al sito dellARPAM anche tramite dispositivo mobile, anche se aloune orificith
ritevate nel corso deilanne appena trascorse consighang Veffetiuazione dif apposi
interventi lecnicl o addidtiurg o sviluppo G "apr” per dispositivi mobill per ta consuitazions
di specifichs banche datl (qualita dell’ana, balneazione, acc.).

Uligriorn compitt @ responsatitith sono atlidati & singoli ulficl, cost comea analiticaments
indicato nelta Tabella allegata at PTTI per d triennio 2013-2015, approvato con Detarming
del DG n 450 del 31/10/2013




&, Imformazione sulf attivitad anticorruzione dell’ Agenria

La redazione della relaziong annuale del Responsabile della prevenzione della
corruziong, prevista dalladicole 1, comma 14, della legge n, 180/20H42, offre i rendicaonto
sullefficacia delle miswe df prevenzione definite dal Piani tienmal of pravenzione della
cotruzione.

Secondo guanto previste dal Plano nazionale anticorruzions, 1a relazione annuale
deve contenere un nucles minimo di indicaton sulefficacia delle politiche di prevenzions
dedla corruzione con riguardo ai seguenti ambitl: gostione del risehi, formazions inlema di
anticorruzione, codice di comportamento, alire iniziative e sanzioni.

Della relazione & prevista 1o pubblicazions  nella sezione  “Amministrazione
frasparents”, sottosezione "Altr contenull” = "Anticorruzione” di norma entro i 3112 ogni
anno o secondo i diverso termine eventualmaente disposto dall ANAC,

7. Posia eletironica certificaia

FPar lo scambio dei docurmenti digitadi TARPAM si é dotata dl una casella di posta
alathronica certificata istituzionale, sia per la Direzione Generale che per | Dipartimernti
Frovinciall, scritta allindice delio Pubbliche Amministrazioni & collegata con i sistems di
protocolizziong.

Al fine di comunicare in forma digitlale e imprese, 1 privati e le pubbliche
amministrazionl potranno inviare istanze, dchigste & comunicazion! aventi valore legale
agl indirizzi di PEG istituzionale sotto elencati:

¢ arpam@amarche it

= grpam dipatimentoancona @emarche it

v arpam . dipatimenioaseoli @ amarehe. i

= grpam.dipartimeantofermo @ emarche.dt

= arpam.dipartimeniomacerata @ emarche it
v arpam.diparimentopesaro @emarche it



#. Bisposirioni finall & di rinvio

B R, @i fini del rispetto delie norme di cub al D Lgs. no 332013 "Riording detla
discipling riguardante gl obbiight di pubblicita, trasparenza e diffusiona di informazioni da
pars delle pubbliche amministrazion’®, viene pubblicato  affinterna det st wab
istituzionale  dellAgenzia nella apposita softosezione della sezione Amministrazione
Trasparante.

Fer guanto non disciptinato dat presente PUT.P.CL sl rinvia alla legisiazions vigents in
matana, per guanto applicabile alla naturg giuridica ed all'arganizzazione dell' Agenzia,






¥

b=

ALLEGATO T

MAPPATLURA DEL PROCESS
deil’ Agenzia per la protezione Amblentale delle Marche
(ARPARM)
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AVVISO PUBEBLICD

PER LA PROCEDURA APERTA DM CONSULTAZIONYE PER LA VERIFICA DEL
PIANG DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DEL  PROGEAMMA
TRIBNNALE PER LA TRASPARENZA B LINTEGRITA DELLVARPAM PER IL
TRIENNID 2016-2048
L RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRBUZIONE
EPER LATRARPARENZA DELL/ARPAM

Condeterminan. . del il Direttore Generale del ARPAM ha approvato i
Fiano di prevenzione della corruzione unitamente o Programma trie mmis;z per la trasparenza
e Pintegrith per i friennio 2016-2018

Hpresente avvise & rivolto sia al portatori di interesst collettivi qualificati (c.d. Stakebolders)
staa tth ©oeittading, indistintamente, al fine di avere le loro osservazioni, proposte o
ll”ﬁOHmi‘I}U in re icumm' al Pmnn m p: evenzEione dc H 1 corr mew m'( al l ot ernnm 11 wmmle

Hopresente avviso, unitamente al Plano di prevenzione della corruzione ed al Programma
triennale per la trasparenza e Pintegrita per il triennio 2016-2018, sara consultabili nel
Sistema Trasparenza CROU e reso pertanto disponibile alle Associazioni del conswmatori
rappresentate nel CRCU per la consultazione o Pespressione di eventuall pareri,

I presente avviso, unitmmests 2] Plano di prevenzione della corruzione ed al Programma
triennale per fa trasparvenza e Pintegrita per il triennio 2016-2018, & stato pubblicato altresi in
;i,m adierna nella sevione Amministrozione Frasparante del sito istituzionale dell’ ARPAM
) netle seguentd snttoserioni:
- Dispusizioni Generall = Programmea per i trasparenza e Vintegritd

-y Altrfcontenut! = Anticorruzione

sponsablile delia
oo alla PEC

della corvuzione per rurm:m xnm H{)l”".

EARPAM si riserva di moedificare 1] Piano di prevenzione della corruzione ed i Programmea
triennale perda trasparenza o Vintegrita per i Wiennio 2016-2018, approvati con i richiamsto
provvedimenion _ ded i relazione alle oaservaziond, proposte df madifica
efo di integrazione che pervervanne da parte dei portatori di interessi collettivi gualificat
(c.d Stakeholders) e dei cittading, previa valutazione delle proposte pervenute.

Data di punbiicazione def presente sul sito istituzionale ARPAM: |

I responsabile per ta prevenzione delia corrurzione e per la trasparensa dell ARPAM
Dott. Thomas Valerio Simeond





