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CURRICULUM VITAE

Paola Carpera
06 maggio 1966
071/2132761

paola.carpera@ambiente.marche.it

APSF - AREA PROF. SALUTE FUNZION. APSF Collaboratore Amministrativo

Prof. le — cat. D6 - Titolare di Incarico di Funzione Organizzativa ACQUISIZIONE DI

BENI, FORNITURA DI SERVIZI ED ATTIVITA' ECONOMALI” ¢/o ARPAM —
Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale delle Marche

o  Conseguito il diploma di Ragioniere e Perito Commerciale nell’anno scolastico 1984/1985 presso
I'Istituto Tecnico Commerciale “F. Corridoni” di Osimo con il punteggio di 60/60.

o Nel periodo ottobre *88/giugno *89 ho frequentato il corso per Praticanti Consulenti del Lavoro c/o
I’Universita di Macerata; il 13 luglio 1990 ho revocato la mia iscrizione al registro Praticanti
Consulenti del Lavoro in vista della mia assunzione presso I’ex-Asl n. 13 di Osimo.

o  Conseguita la Laurea in Scienze Giuridiche Applicate — indirizzo Scienze dell’ Amministrazione
(classe L-14) il 14 luglio 2017 presso I’Universita di Macerata — Dipartimento di Giurisprudenza,
con la votazione di 110/110 e Lode. Tema della prova finale “Il Project Financing”.

e I[scrizione in corso alla Laurea Magistrale in Scienze dell’ Amministrazione Pubblica e Privata (classe

LM-63) presso I’Universita di Macerata — Dipartimento di Giurisprudenza.

Presso I’ARPAM ho proseguito I’attivita di formazione partecipando, in particolare, ai corsi specifici
sotto elencati
o  Giornata di Studio presso I’ Agenzia Regionale Sanitaria su “La Disciplina degli appalti pubblici
nelle Aziende Sanitarie” tenutasi il 14.03.2000;
o  Giornate di Studio su “Il rapporto tra pubblico e privato nella gestione dei Servizi di supporto” e “Il
nuovo modello organizzativo gestionale delle Aziende Sanitarie” tenutesi nei gg. 22-23/09/2000;
o  Giornata di Studio sul tema www.fareonline.it e “Euro: a grandi passi verso il futuro” tenutasi il
05.04.2001;
o  Giornata di Studio presso I’ Agenzia Regionale Sanitaria su “La Disciplina degli appalti pubblici
nelle Aziende Sanitarie” tenutasi 1’11.04.2001;

e Convegno su “Qualificazione e Certificazione Processi obbligati per la Qualita nel S.S.N.” tenutosi il

12/10/2001;

e  (iornata Seminariale di Studio su “Vincoli e modalita operative per la stesura del Bilancio di
Previsione 2002 e il passaggio definitivo all'EURO” tenutasi il 15.11.2001;

e Corso su “La contabilita integrata negli Enti Pubblici” tenutosi nei gg. 07-08/03/2002;

o Corso su “Le procedure di acquisto di beni e servizi negli enti Pubblici” tenutosi nei gg. 04-
05/04/2002;

e Giornata di studio su “Il bando e la gestione della gara negli appalti di forniture e servizi: aspetti
teorici e soluzioni pratiche — La giurisprudenza” tenutasi il 25.10.2002.

e Giornata di studio su “Legge Finanziaria 2003. Acquisto di beni e servizi. Linee interpretative,
aspetti gestionali e profili di responsabilita in applicazione dell’art.24” tenutasi a Roma il
14.02.2003;

e  (iornata di studio su “Forniture e servizi: il bando e la gestione della gara d’appalto” tenutasi a
Bologna il 13.03.2003;

e  (iornata di formazione “Il sistema qualita in un’agenzia ambientale” aspetti applicativi tenutasi
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presso la sede centrale ARPAM il 30.10.2003;

Programma formativo “ORIZZONTI 2” tenutosi presso I"Universita Politecnica delle Marche dal
30.09.2004 al 19.01.2005;

Corso di formazione su “Le procedure di acquisizione di beni e servizi nell’ Amministrazione
pubblica” tenutosi ad Ancona presso la Scuola Regionale di Formazione della P.A. nei gg. 08-09-10-
15-16 novembre 2005 (durata corso 35 ore);

Seminario su “Il Codice degli appalti di lavori, servizi e forniture” tenutosi ad Osimo il 25/26 maggio
2006;

Corso di formazione su “L’attivita contrattuale della P.A. alternativa all’evidenza pubblica” tenutosi
a Rimini dal 21.09.2006 al 22.09.2006;

Incontro formativo su “Il nuovo codice dei contratti pubblici e gli oneri di comunicazione dati
all’Osservatorio” tenutosi a Monte San Vito il giorno 12.12.2006;

Laboratorio formativo per la definizione delle procedure di gara ad evidenza pubblica relative
alle forniture di beni, servizi e lavori c/o la Scuola Regionale di Formazione della Pubblica
Amministrazione della Regione Marche tenutosi dal 16.10.06 al 05.03.07 per un totale di n. 94
ore;

Corso di formazione su “Nuovo Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti
Pubblici” tenutosi a Rimini il 07/08 febbraio 2008;

Corso di formazione su “Gli appalti di forniture e servizi con e senza evidenza pubblica alla luce del
Codice dei Contratti Pubblici e dei successivi decreti” tenutosi presso la sede centrale ARPAM il
20/21 marzo 2008;

Corso di formazione su “Modifiche ed integrazioni al codice dei contratti pubblici” tenutosi ¢/o la
Scuola di Formazione della Pubblica Amministrazione della Regione Marche il 25.11.2008 per n. 7
ore;

Incontro su “Il nuovo codice dei contratti pubblici e gli oneri di comunicazione dati all’Osservatorio”
tenutosi presso 1’aula verde della Regione Marche il giorno 09.12.2008;

Incontri formativi in materia di salute e sicurezza sul lavoro alla luce del nuovo “D.Lgs. 81/2008” su
“Valutazione del Rischio da attivita esterna” tenutosi presso la Direzione Generale ARPAM il 02
febbraio 2009;

Corso di formazione su “La gara d’appalto di lavori, il cottimo e la procedura negoziata” tenutosi a
Rimini il 21/22 maggio 2009;

Corso di Formazione su “L’imposta di bollo negli Enti Pubblici” tenutosi presso la sede centrale
ARPAM il 03 luglio 2009;

Corso di Formazione su “La rilevanza IVA” tenutosi presso la sede centrale ARPAM il 05.11.2009;
Seminario di aggiornamento “L’economo nella P.A.: compiti e responsabilita” tenutosi a Rimini il
17/18 novembre 2009;

Incontro formativo e di aggiornamento sul sistema gestione qualita Arpam tenutosi presso la
Direzione Generale ARPAM il 14 settembre 2010;

Convegno “Il nuovo regolamento di attuazione del Codice dei Contratti Pubblici” tenutosi a Bologna
il 14 ottobre 2010;

Corso “Aspetti fiscali della spesa dell’ente” tenutosi presso la Direzione Generale ARPAM il
28.10.2010;

Giornata di studio “I principali adempimenti relativi ai contratti di lavori, servizi e forniture” tenutosi
ad Ancona in data 20.09.2011;

Seminario “Il regolamento dei contratti: come impostarlo e definirlo, alla luce del codice dei contratti
pubblici e del regolamento attuativo” tenutosi ad Ancona il 21.10.2011;

Corso di formazione “Attivita formativa sull’utilizzo dell’applicativo integrato “Atti web-decreti”
tenutosi presso la Scuola regionale di formazione della pubblica amministrazione il 25 giugno 2012;
Corso di formazione “Formazione specifica — rischio basso — settore Ateco — Pubblica
Amministrazione, ai sensi dell’art.37, D.Lgs. 81/2008 e accordo Stato Regioni 21.12.2011” svoltosi
in data 18.03.2014 presso i locali della Regione Marche;

Corso formazione “Trasparenza, anticorruzione e Codice di Comportamento” svoltosi presso la sede
della Direzione Generale in data 20.05.2014;
Evento formativo “Nuovo Applicativo Informatico per la Gestione di Non Conformita, Azioni
Correttive, Azioni Preventive, Statistiche e Reclami” tenutosi presso la sede della Direzione
Generale in data 30.06.2014;
Corso di formazione sulla Fatturazione Elettronica, tenutosi presso la sede della Direzione Generale
in data 25 settembre 2014;
Corso di formazione su “Nuove funzionalita sistema Paleo PEC” tenutosi presso la sede della
Direzione Generale in data 10.11.2014;
Corso di formazione “Legalita in Aree di Lavoro a Rischio Corruzione” tenutosi presso la sede della
Direzione Generale in data 01.10.2015;
Corso di formazione su “Formazione generale — D.Lgs. 81/2008 art. 37, comma 1, lett. A e Accordo
conferenza Stato — Regioni 21.12.2011” tenutosi presso la Scuola Regionale di formazione della P.A.
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della Regione Marche in data 27.10.2015;

Corso di formazione “Il nuovo Codice degli appalti pubblici e dei contratti di concessione” tenutosi
in videoconferenza presso la sede della Direzione Generale in data 14.03.2016;

Corso di formazione “Le procedure sottosoglia nel nuovo Codice degli appalti” tenutosi in
videoconferenza presso la sede della Direzione Generale in data 16.05.2016;

Corso di formazione “Adempimenti ANAC — I ruolo dell’ ANAC nel nuovo D.Lgs. 50/2016”
tenutosi in videoconferenza presso la sede della Direzione Generale in data 18.05.2016;

Corso di formazione “Utilizzo della firma elettronica con il Sistema PALEO” tenutosi presso la sede
della Direzione Generale in data 25.07.2016;

Convegno “La tutela dell’ambiente: prevenzione e repressione” tenutosi presso la sede della Regione
Marche in data 21.10.2016;

Corso di formazione “Il nuovo codice degli appalti e dei contratti pubblici” tenutosi presso
I'LN.R.C.A. di Ancona in data 18.01.2017

Seminario “Aggiornamento sulla piattaforma telematica MEPA in collaborazione con CONSIP Spa”
tenutosi presso Palazzo Raffaello — Regione Marche in data 14.12.2017;

Corso E-learning Piano Formativo Nazionale “Nuova disciplina dei Contratti pubblici” concluso il
17.01.2018 — Test finale esito 30/30;

Seminario Maggioli Formazione “L’affidamento dei servizi legali e notarili Il nuovo Codice dei
Contratti Pubblici, I'interpretazione di ANAC e del Consiglio nazionale Forense” tenutosi a Bologna
in data 12.06.2018;

Corso di formazione on-line FORMEL su “Accordo quadro” tenutosi il 13.03.2020;

Villa Umbra - GLI APPALTI PUBBLICI NEL DL 76/2020 SEMPLIFICAZIONI: LE NUOVE
REGOLE PER LE PROCEDURE DI GARA E PER L'ESECUZIONE - 18.09.2020;

Villa Umbra - FORMAZIONE ANCI-IFEL 2020 GLI AFFIDAMENTI SOTTOSOGLIA:
QUADRO  NORMATIVO  ED  EVOLUZIONE  DELLE  INTERPRETAZIONI
GIURISPRUDENZIALI PER ALCUNI PROFILI - 16/11/2020;

Maggioli — “CORSO DI PERFEZIONAMENTO ON LINE SUGLI APPALTI PUBBLICI DI BENI
E SERVIZI. DALLA PROGRAMMAZIONE ALL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO: PRINCIPI,
PROCEDURE E RESPONSABILITA” on line - dal 16.03.2021 al 25.05.2021 - 40 ore;

Villa Umbra - Convenzioni CONSIP-MEPA: dalla teoria alla pratica, come utilizzare correttamente
il mercato elettronico alla luce delle modifiche introdotte dal DL 76/2020 — 29-30.03.2021;

Villa Umbra - LA REVISIONE PREZZI OBBLIGATORIA NEGLI APPALTI PUBBLICI -
19.05.2022;

Villa Umbra - 1l portale MEPA funzionalita e corretto utilizzo delle procedure di acquisto —
08.06.2022;

Mediaconsult — L’accordo quadro nella contrattualistica pubblica con particolare riferimento ai
servizi di manutenzione e ai global service — 20.09.2022;

Villa Umbra - la gestione delle risorse PNRR: modalita di contabilizzazione, monitoraggio e
rendicontazioni - 10.03.2023;

Villa Umbra - 1l nuovo Codice dei contratti pubblici: una panoramica sui principali elementi di
discontinuita rispetto al codice previgente — 23.03.2023;

SeaGruppo — Corso di formazione di pronto intervento e primo soccorso — art. 45 D.Lgs. 81/08,
D.M. 388/03;

Villa Umbra - Cause di esclusione, requisiti e dichiarazioni da rendere in gara — 16.06.2023;
PromoPA - Sintesi delle novita del nuovo codice appalti - 26.06.2023;

Villa Umbra - Le procedure sottosoglia nel nuovo Codice dei contratti pubblici — 30.06.2023;
Consorzio per I’Alta Formazione e lo Sviluppo della Ricerca Scientifica in Diritto Amministrativo —
Osimo — Il nuovo Codice dei Contratti pubblici: novita” — 03.07.2023

Villa Umbra - Le fasi della procedura di affidamento e la stipulazione di contratti pubblici secondo
le previsioni del nuovo Codice dei contratti pubblici — 20.09.2023;

Maggioli - Il nuovo Codice degli appalti e la sua applicazione dal 1 gennaio 2024 — 06.02.2024;
Regione Marche — Utilizzo piattaforma GT-SUAM certificata — 08.02.2024;

Maggioli — Appalti pubblici, trasparenza e prevenzione della corruzione alla luce del PNA
2023/2024 - 21.05.2024;

Maggioli- Corso di perfezionamento online sugli appalti pubblici di beni e servizi nel nuovo
Codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023) - IX edizione — aprile-luglio 2024 — durata 44 ore - con
esame di valutazione finale - valutazione OTTIMO;

Maggioli - CCNL e costo della manodopera dopo il Decreto correttivo appalti (D.Lgs. 209/2024) -
16.01.2025;

Maggioli - Revisione prezzi e riequilibrio del contratto: le novita introdotte dal Decreto correttivo e
dal Decreto ministeriale, indicazioni operative — 21.01.2025;

Mediaconsult - Il decreto correttivo al Codice dei contratti pubblici. Cosa cambia — 11 e 25.02.2025



ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Date Lavoro o posizione ricoperti | - dall’ 01.11.1985 al 31.07.90 impiegata presso lo Studio di Consulenza del Lavoro

Principali attivita e responsabilita | “P. Mosca” di Osimo dove ho seguito la gestione personale e paghe del pacchetto
Nome e indirizzo del datore di aziende a me assegnate e sono stata la responsabile della contabilita dello studio. A
lavoro partire dall’01.05.1988 sono stata Praticante Consulente del Lavoro presso lo studio
Tipo di attivita o settore di cui sopra e ho frequentato il Corso per Praticanti presso I’Universita di Macerata.

in data 01.08.90 assunta in servizio a tempo indeterminato presso la ex Asl n.13 di
Osimo, con la posizione funzionale di Assistente Amministrativo (ex 6° livello ora
categoria C), e assegnata all’Ufficio Provveditorato Economato ¢ Servizi Tecnici. Mi
sono occupata, in particolare, del patrimonio, degli appalti relativi all’acquisto di
beni e servizi e delle gare d’appalto di lavori pubblici.

dal 1993 al 1997 Presidente del Collegio dei Revisori del Circolo Ricreativo “Ex-
Ospedale Muzio Gallo” di Osimo.

in data 01.02.1995, a seguito della costituzione della Ausl n.7 di Ancona, che ha
accorpato la ex Asl n.13 di Osimo, sono passata direttamente alla Ausl n.7, senza
soluzione di rapporto, continuando ad essere impiegata presso 1’Ufficio
Provveditorato-Economato e continuando ad occuparmi del settore appalti beni,
servizi e lavori. Ho svolto, inoltre, funzione di referente per 1’Ufficio Provveditorato
nelle attivita legate al passaggio dal sistema di contabilita finanziario a quello
economico-patrimoniale dell’ Azienda Sanitaria.

A partire dall’01.06.2000, a seguito di trasferimento per mobilita, sono stata
assunta in servizio presso I’ARPAM e assegnata all’Ufficio Provveditorato.
Nominata responsabile della cassa economale dell’Agenzia con deliberazione del
Direttore Generale ARPAM n. 95 del 14.07.2000 e successiva determina del
Direttore Generale n. 121/DG del 27.09.2022, senza soluzione di continuitd;

Presso I’ARPAM continuo a occuparmi delle gare d’appalto di beni, servizi e lavori
pubblici. Ho svolto funzioni di supporto al Responsabile del Procedimento, in
particolare, nei lavori di ristrutturazione che hanno interessato le sedi dell’Agenzia
poco dopo la sua costituzione.

Mi occupo altresi della gestione amministrativa dei mezzi nautici per quanto attiene
agli adempimenti previsti dal Codice della Navigazione, alle gare d’appalto per la
gestione e manutenzione dei mezzi, ai rapporti con gli enti competenti (Capitaneria
di Porto di Ancona, Registro Italiano Navale, ecc.).

Dal 20.01.2011 e sino a tutto il 2012 ho collaborato con il Direttore Amministrativo
nelle attivita di competenza dell’Ufficio Legale cui sono stata assegnata a seguito di
dimissioni della collega addetta.

Da giugno 2012, accanto all’attivita dell’Ufficio Provveditorato (ora Servizio
Gestione Appalti e contratti, Patrimonio), mi € stata assegnata, in collaborazione con
il Direttore Amministrativo, I’attivita di recupero crediti. L’attivita, che svolgo in
qualita di responsabile del procedimento, riguarda in particolare la ricognizione delle
situazioni aperte, il completamento delle attivita di sollecito/diffida degli anni
pregressi, supporto alle strutture periferiche nella attivita di sollecito/diffida di
competenza, predisposizioni atti per il recupero del credito in via extra- giudiziale
con particolare riguardo alla procedura delle ingiunzioni fiscali e affiancamento del
legale incaricato per il recupero del credito in via giudiziale.

Dal 09.12.2002 al 31.10.2017 Titolare della Posizione Organizzativa dell’Ufficio
Provveditorato;

Dall’ 01.11.2017 fino al 31.10.2024, con determina n. 163/DG del 31.10.2017, mi &
stato attribuito I’incarico di Posizione Organizzativa “Acquisizione di beni, servizi,
attivita economali e di recupero del credito”;

Con determina n. 101/DG del 20.06.2017 sono nominata Responsabile del
Procedimento in materia di agenti contabili, ai sensi dell’art. 139 comma 2 del
Codice di Giustizia Contabile di cui al D.Lgs. 174/2016, incaricata di tenere i
rapporti con la Sezione Giurisdizionale per le Marche della Corte dei Conti e della
resa dei conti degli agenti contabili.

Con determina n. 15/DG del 07.02.2018 sono nominata Componente titolare
dell’Ufficio competente per i Procedimenti Disciplinari del personale del comparto e
della dirigenza medica e S.P.T.A. (UPD) dell’ARPAM ai sensi dell’art. 55-bis del
D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. .

- Con determina 104/DG del 31.10.2024 mi ¢ stato conferito I’Incarico di Funzione
Organizzativa “ACQUISIZIONE DI BENI, FORNITURA DI SERVIZI ED
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MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc

Ancona, Ii 06 marzo 2025
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ATTIVITA' ECONOMALI” a decorrere dall’01.11.2024 per la durata di cinque anni
(incarico attualmente in corso);

Italiana

INGLESE
BuoNnA
BUONA
BUONA

FRANCESE
BUONA
BUONA
BUONA

Buona conoscenza degli strumenti informatici necessari in particolari all’attivita
amministrativa svolta (Word, Excel, ecc
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